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1) CONTEXTO OPERACIONAL

O Banco Ahvorada S.A. (Banco Alvorada) & uma instiuscio financeira, que tem por objstvo ehetier operaghes bancinas
am geral. Indusve cimbio & amendaments marsantl. O Banco Atorada @ pana da O

sando suas operacies condusdas de form inlegrada & um congnko de empresas gue Sluam nos. mercados financeiros
& i capitais, UlEand0-S8 48 Sols MeUmDs AMinEnaog & Benaligicss & HA JooiS0 46 (2508, & BUAE SSMONENAchEs
contdbets devem ser entendidas nesta conexto

) APRESENTAGAD DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS:

Az don formm a partir das dirotnzes contsbais amamadas das Lais n= 4 B96B4. (Lai
do Sistema Financeiro Masional) e & 40478 ﬂ.m das Socedades por Actes) com alieragdes iniroduzidas pelas Les
1163807 @ 11841/09, pars & £ nomnas @ metrugdes do Conseo Monetisio
Macional (GAN] & do Banao Ganirsl do Bmﬁll l'Bman:l A5 InGluam esti L]

BANCO ALVORADA S.A. e
LoaROrvcn Frdegem ¢
da Organi Bi ot e
CNPJ 33_5?1] 153'(]]01 B4 g
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: 1-RECEITAS ...ooomoc e mime 1537935 S0 BD0ASTH 857  2.900.388 16,8
Lo Ligub T L L1)Intermiedingdo financeim ... 1362555 B24 2840589 0.5  3.098.454 1211
i . 1606.178 3.049.328 2,490,062 1.2) Prowiséa para créditos de
tﬁmnﬁu:rp 4 SioPodeds parmC (o (B2 mmmnmn,....... 159.423 06 MS632 46 (53.993) 2.8
& G {150.423) {145.632) 63,903 15817 1.0 18750 0.8 (44123 i
N PrRCIAGHe s ot 215,581 522,004 R
tﬁemmnnmmﬁammna Provisfio mr
(38) 5 ) (30,3} (1.206.8° & 1824533) 3]
mﬂ QUJﬁ (1.438.858) {1400 225) ! i b8 bl
9.797 .40
”Q $26 B58.A24 (576 B2
{37.233) (a7:233) [9.318) (3.2e2) (0.2} (6.817) 10,2 (F877) 0,3y
L R R A= = 167 . ns) = 130) o 135} *
Parea naventa de U Prispeio .. 345 BO5 354 119 - {41) - (41}
CNARE PrOVIIBEG ... st e s s 10,068 3112 16724 531 3 (184) ; (199}
Lusrol 3 A antes i Renda
[ ] Sogal 138,200 2754420 2405342
Aumenio em Aplicegiaes Imesfnanceirs oo Liqudes .......... (12927 (1217.009) {7594.401) KRy o ey x )
Aumenio am T Docsar () = (7} x (12) -
Financaing Darvatives ... [90.553) {120.784) {87827 (3028 o2 (B.088) 0.2} (B.082} 40,36
Ausmerio) em Relagtes (- i A S o e 1) . (Mg - (g 2
airterdspenddnciag . wn 4 0150 3
mmmmrmam Dpnwsmmarmmmmnn & NALOR ADIAONADS
mg_;ﬁ, [255_'95;;3 ‘:Z ﬁ; BAUTE (2 i s sssss s 584300 515  LTOL2E1 542 1158218 @53
8 a1 (18)
= (35.300) 35300 5-VALOR ADCIONADO LIGUIDD
E * (a1.529) PRODUZIDO PELA ENTIDADE(4)  B54.300 535  LFOLZen 542  1158.218 a3
:mm; csggagg e:!rg:%
i‘d@:&é‘ll 1231:&‘?': {12 4:5&0] C-VALOR ADICIONAGKG MEGEIDO
Caia Liquide Proveniente dsai{Ut izdo) EM TRANSFERENCIA. . 768,500 465 1438898 258 1400228 54,7
nas 637064 482574 (5. 778.508) FAesuliado de Particpagies em
Flunxo de C: Coligtas e Conpplanas ... TEE.900 465 1438808 458 1400225 547
Fesucan em Tihilos Disponivels para Venda 9527 1522 5408
Alignaciio do Beres ko de Uso Préprio . @ 144 0 b ACIIGAD
41962 41.962 50,833
x 122608 a7 438 564 1653.200 1000 3940179 1000 2558443 100,0
Aquistiode mnsnanmusomrlm (#63) (1.024) (62%)
Aquisicinde Inunsmrmn:i (13.500) (93.500) (220410
~ " {2.730) 45-775? {4801} 1EES 200 0.0 3440178 86,0 3558443 66,8
Dividendos A Controka 270 16L1 506571 2BTE 0.2 7128 02 3563 a1
Caixa Liquido Proveniente das Atividades
kTS P _— 3876 02 7124 0,2 3583 0.1
Fhuno de Caixa da: def
Avimignia de Cagital am Dimheim... i - - 5.000.00¢ (#8.334) (1n 318z 0,2 495 806 184
Jures solbre o Capital Proprio Pagos: e 4 (880 (00 (BB0.000) (30.265) (1.8 IToes LB 492573 18,3
WMMWMWM! aan 0.1 2245 0.1 3433 0.1
nas ) (980.000) 5
Aumento/Redu ixa e Equivale Caixa aym 10,568 {858)
ColieA & Ecjiavalantas da Cabe - iei 82 PaNage, 2 Jou0 12148 [EX] PRI PRI e hiloiited s e oua  zRom b
Caea o Equivalantes de Caba - Fim do Periodo . 25 71F 35 747 12 144 Jurces Sohra o Capital Frap SB0.000 55.3 FE0.000 3.2 = .
_ gdio) Liquido, de Caixa & Eqs Devidendos. .. - - - - 489030 18,1
de Cakxa 14777 10,568 (356) LLicros Fiesidos . 688 658 427 1833781 SB4 LSTOO0M4 614
As Netas Explicativas 550 parte integ das fias Contabais As Notas Explicalivas 540 parts infegrants daz Demonstrastas Contabais

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Contabeis

= Tiules disponives pars venda - gue ndo 58 anguad dag- como mankidos abd o vencimsenio.
S0 registrados pek custo e aquisiclo, Bcrescidos dos rendimenios aueridos em contrapartids a0 resuliado do
periodo, & ajuBlados peio valor de mercade em conlapanioa o patrimdnio liquido, deduzidos dos eleios inbutisios, os
‘uais 80 garlo reconfecidos mmmﬂn mmmmum meairacio; e

= Titulos maniidos té o idade fmancelra pars sua marutangBo em cartais
a8 o vencimanio. 580 wrampemwmoa AquisiCio. acresciios dos rendimentos. aulendos em confrapartica so
resulado oo parioda.

Os thules @ valonas: 5 NAS 0 oe negociacao @ disponivel pana venda, Dem come o

mstumenios fnencaios denvati & ne balango sau valor usto estimado. O walor psio

geralmenta baseia-sa em colagies m preges de mercade ou cofaghes de pragos de mercade para ativos ou passos

Gom i semalhanias. 58 MEFLA N B517 EQONVHIS, 05 valRrEs SIS 50 base sdos

tis come: @ mensuragio de pordas estimadas com operagies do cnidito & do o rmasrcantil; sstimativas do
Wit LSl dE dElEmInANeS IRSlmarios Fnantains: prinisdes chiss. schis & irabalistas; paitles por 3uCAs @b vilkf
recuperivel (moaimment) de thulos @ valores mobiiidnos cessificatos: nas categoras de tivos deponivels para venda,

am cotagdes de operadoms do mancado. modelos de pracificagda, 1lmd-uamuﬂnmmmtémmdm"aru para
a5 quas a dalerminacaoe do wakor jusio possa axige ou iva por parte da Ad

mmm‘rmnemmvwmm ® quiras provistas. O msulisdos efativas podem ser

dacieles
Ag demaneirgien eonldtais lorm apovadag pela AdminieimeSe am 14 6o favensn de 2012

3) PRINGIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS
a) Moada funclonal @ de apresentacia
As demonstragies conidbals estao apresantadas em Aeal. gue ¢ a moeda funcional da Institulglo.

O msullade & apursds de soomds com o regime g compesinein, qua m-qmnmumm
sar mcluidas na apuragio dos resultados doe periodos em que SBIE e quandd e
correlacionarem, Indspendaniemants oa recebiments ou pagama o As r.perapoes com taxas prefcadas &0 egsiadas
Pol9 valor de mSgaw, B a5 MeEins 0 8spISAs CoMRsRAN@ITes an perieco ftm s@0 apresentadas BT corts eduiGE
008 espectivos ATVOS @ [RCSVOE. AS MeCeilas & despesss de naturers fnanceirs sio contabilizadas palo ¢rilkea o=
" e & calviladss Som bass no mddo aponencisl seein aduslas reialivas & ules deacomadns OU elasonadas
a oparagies no extarkr, qua sio calcdadas pale método inear. As operacies com taxas pés-fxadas ou indaxadas a
moedas estrangeiras 530 afualizadas alé a data do balanco,

As moeRss de arendamento mersantll sAo caiouladas & apropriadas, mensakmente. peln ninr das contragrestaches
eiives mo perkedo (Forana MF A 140/84) & considers o ajuste a alor prasenta perag Tiil.
€} Caixa & equivaienies de calo

G & 46 Gana san B8m Mesda Nacisnal, moada

n die outros créditos com caracteristicas de concessdo de cridito e provisio
muumulw duividasa

As o il troes créditos com i o 40 de oidito sdo classificadas
nas mﬂpﬂ:ﬂwﬁ niveis de risca, : {i) o pela F n® 266299 ga CMN, qua
rRQUENEM & U8 classlicacin de FEcos em nove niveis, sendo TN (gos minimo) e B (rsco maxima); e (i) & svaliscio
da Adiinabiadha duanls 8 Aivel d8 Flaco. Easa EACAS, feakEada i e, considers & i SambeicE,
a m:puhhda passads ¢ o8 fiscos especiicos e Qh:beus em melagle bs operaches, acs devedores e gamaniidones

, Embém sdo cor o8 periodos de alrase definidos na Resclucio n® 268295 do CMN, pars
alribuiAn 306 Niveis de Clasallcagho dos clentes, 03 egUnIE farma

1

= de 158 J0dias ..
= da31 a G00as .

= dafl 4 0D diss

= de i a 120dias .

= du 1212 150 dias.

= de 151 2 180 dias,

= Superiora 180 dias .

(1) Fara a8 oparEgDes CoM prazos & HecoMar SUPENOr A 36 MEses, d 1eaizani & cantagam em dobro dos periodas de
atraso, confanme tacultado pela Aesolugdo n 2 682/89 do CMN.

:pnm;nng

em aurn, apicacies no mencado aberto @ nphcn;é-! oM depisios inerfinanceirs, cui wencimento da operagies,
i dats da elelhva Splieadha, 583 iGual Ou imelor & D0 588 & AERESSIEM HSE0 MEAINEAMS 08 MUBANGE o8 Vala! |List.
que sio uiilizades pela instuicao pare gerenciamantn de seus compromissos de cuno prEzoD.

:r,| lrpll:l;hl interfinanceiras de liquidez

com acordo da livre mouimentacs s sjustadas palo: veior da meraco. As

demni: licagBes sdo mglstradas ac cusio de dos ios auteridos aké & dain do balango.
icdas de provisio izagin. quando eplicivel.

&) Titulos & vakores mobiligrios - C

+ Tiuioe para negociagho - adauiridos com o RIS o2 sarem ativa & ireq dos. 540

pelo cusio do dos aufandos @ peka valor da marcadn Bm conrapartida ao

resultado do pericdo;

\.

A [apcrual) das de enddie a0 50° da é ©M receras e, 8 partr do 60 dia,
am rendas & apropriar, senda que o reconhecimantn 6m recefias 54 ocomend quanda do seu efetivo mcebimanio.

As oparagias am atraso classificadas como nivel *H' permanecem nessa classficagio por sais meses, quando entio sAo
baikadas canira @ provisio GasENe @ contoiadas BM Conks 18 COMPENsaGET Ber Na MINIMe 6 NGe anos.

As cperagtes /MNBgOCiadas sio mantkias, no minimea, no mesmoe nivel em gue estavam classiicagas. !smnmcmtm!

que ji baviam sido baixadas cantra a provisic @ gue estavam das em conlas da
ooma nivel H e os ganhas p da gaciagia somanta sio reconbscides quando sistvamenta
o ; oa i ou QuANGo neves: fing relevanes justficarsm a mudanca

o nive e risc, podard acnnnr-mchnuﬁn;&nun uplrlcin i@ Catngaria de menor rsoo.

A provisis sclimads par ersdios de Iwmdwmudmﬂnmu&r!ﬂmn-meﬂrm&u&sp-ﬂsa
v v conka as normas @ nstrugBes do CAMM & do Bacen, = ficdas pela Adn

delerminacho dos riscos de crédilo

Caorinua.. J
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llotas Explicativas da Administracao as Demonstragoes Contabeis

A cartira dw armndamenio il L t it cla Partaria n® 14084, do bMi

da Fazenda, qun b de: @) nido car b} opgio de compra; & c) sualizacio pds-ficada ou prefixada
® 840 contablizados Ge Scordo com &s nomias estabelecidas pelo Bacen. confrme segue:

I- Arrendamentos: a recelber

Fefletlarn o sallo d&s contraprestaghes B receber, sludlizadss de ecomdo com indices & cnlérics esiabalecidos
WHHMHTEHID

& Valor Fesidusl Garantido (WAG)

ﬁwmnﬂiﬂ uimmlmual am confraparids as conas mificadoras o8 Rendas @ aproprias os Arendamento
‘alcr residual o balancaar, pmios palns condigies pactuadas. 0'VAG meebido antecipadaments

# regisirasin em OUlras Dbrigapies - Credses par Anlssipacis do Salar Mamammmmmmm o

wnva]nrummmmnwmemvﬂaamrmn 8 Prasreantil

COMED SURar de d GG no ok ! dc marcandi,

as priticas Has des que airaso igual ou supericr & sessenia dias, a

apropriscio a0 resulisdo passa & ooores Quando do fecebimento das parcetas contraluais de acoddo com & Reschiclio

' 2.582/90 da CMM.

Wi - imobilizads de amendamento

E ragsirado pel custo de a deduzido das depreciagbes acumuladas. A depreciagho & calcuiada peka método

fingar, com o beneficio de redugio de 30% na vida dtl normal do bem, prevista na Iegisiacio vigome. As principass s

1) Dragpbation:s sipteoBednG o abanks
S0 demonsirados peios walones das exighilidades o consideram, quanda apcivel, os encargos exighis akd a data do
balango, econhecides em base ot dia
Nas operaghes de captacio de recursos mediante emiss30 de (uos e valores as i i
aprapracas oo resulade de acordn cam o preaze ta OperEcRa & ApTESENlCs SomG lora do pASShG CorrespEndenle,
m) atlwos contl ! h‘dl Niscais e previdenciirias
Umﬂmnmm&msa gad = abvas & passvas e lambsim cas
mwmmommmmmmummwomzﬁ o qual fol aprovado pela Resolugho
n'nzm do CMN & pele Delberagio CWM n® 59409, sendo:
= Asvos Continganies: ndo sdo reconhecidos wnmln'wra RGO QUENCD B ADMINIETaGHD Possul Coniruie da situagio
O UaNdD ha gamantias oecisd S00re 38 UAlS Nio CAIDAM M5 [BCUTS0S, CATRCIENZANI0
0 ganho coms cena @ pela da capacidade EUA MECUDRTACAD DOF racetiment ou
cmummmwnmmmmawmwmemu Ao divuigados
nas notas explicativas (Nota 13a);
* ProvisSies: sio consttuldas kvando em conta a us'hb-:b- assassoms pridicos, a natueza das aches, a simdaridada
com L] e de Tribunsais, sermpre que a perda for awaliada coma
provdved, uqmmltumpmmmld.mmmplmi" idacio das guando os

anuss de depreciagio utlizadas, base par esta redugio, sia os segunies; weiculas ¢ alins, 20%; mdveis &
0% MAQWNES @ equipamentod, 107%; & oubios bens, 10% & 20%.

IV » Perdas em a

D pesjuizos spurados na venda de bans arendaccs =io dileridos & ar

el Pz oo vida ol
noemal dos bans. sendo daman strados. Jtamans com o Imonditzadn de Arrandamario (Mot 7
di s

da mercanti sio mantidos: cantorma ax axigéncias
ko, Os i adatadas @ dos nos iens T a *IV acima diferem das pridicas
stdria brasieice, princi o que concerme 80 mgime de no

lagals, espacifices

* Passivos E‘mhnmmm [ acnn:m cam uE:PGE a n«mn‘mnllmm‘ ¢ ulilizaco pam pISSWOS QuE NAD SAG
reconhaciios, pok A U ExElincia somanie sark confimads peta ooormincia ou NED de um ou Mais eventos fulumos
& INEErIDS que ASK aslajar oiaimanle o o coRlok 03 Admnislraeda. O8 passDS contingentes REO salislazem og
eritnas o8 poiz 580 S 05 COMG PEFOAS OSSN, devands SpaRns saf divuigados em natas
As ab deas classificadas como remolas ndo sbo provisionadas & nem divuigadas

icadivas, quando el

(Mota 13c) @
= Cbrigagbes Legals - Hmmummﬂaoala mmdsnmmsluﬂm cujo objete 08 contestagao & sua

IEg'ﬂIfD das MBW relaconadas ace Contralns de arrendaments mearcantl.

consequincia, de acorda com a Circular Bacen n® 14283, fol calculade o valor prasenta das contraprestactes am
-mrm ulilizando-se a taxa intema de retormo de wﬂnﬂmm W""‘w‘dﬁ'w s oty Ou GEEDEES Oy SMErKiRTTo
mercar, &m contraparka s nubricas de
no Ativo Penmanents, com o abjatva dammaswamm mnmnmmnmemnlanmumm compatémEa.
g} mposto de renda e cantribuicio social (ative o passiwa)
Os crécdeos tibutdrios de imposio de renda e contribuigo social sobre o lucr liquide, calculados sobse as adcies

OU Comstil BCeta da da sucesso, 1Em o
SEUS MRMIANES TMEIrNECKInG lmmmmmnwwb“ conabels {Mata 13h|
n} Oufras ativos @ passivos
05 alivos estfio demonsirados pelos valores de malizacis, nchunds, quando aplicivel, os endimenios & as varlagSes
monetirias, aueridos (em base prcrm d-:-ww&inpwwrﬂ-ﬂ gquando uigada necessana, Os passwos
demonstrados incluem os valores does ges ¢ das varaghes monetirias,
neoricos (em base “pro-man” dis).

o} Evenios sub b

tempardrias @ prejuize fiscal, sio registados na rubtvica “Ouiros: Créoitos - Diverscs; & & provisdo pars &8s

l\mwuni-daimmmnm:lnﬂ dwmumemnwhrdnmmmmulﬁcvaw mmlhﬁﬂni L}

reglitrada na rubrica “Cutras 0% Fiscais & Pravi s, sendo que para supereniincia de depnociagio &

aplicans somente a aliquota de impasto de renda.

O creditons Eributsnios sobra 55 adgies ISMPIVENAE Sers cuando da FEvErsin das

PIOViSO0S Sob A quas foram consbiuidos, Os croos NbytEnos 50bm projuizo fiscal oo makzados de acords com

amummmmm obaaruado o limite de 30% 80 luers meal do pariogs-bass. Tais erédias tribuldnos: slio
i 88, Bl o TAREEAEAD, SONSIATANG0 08 SOl BERIEHE & andlises

mhz,adnapnlakdmuuwacdn
& provisio pam imposio de renda & constituida 4 aliquota-base de 18% do lucre tributivel, acrescida de adcianal de 1%,
4 contribuscn social sobne o o ¢ caloulads considerands a aliquota de 15% para empresas do segmento financeir.
Foram constiuidas provistes pars o demals Imposios & conbibughes sdcils, d8 BOOMD SO &5 fesp=ctives
legiagias viganta s,

Do acordo com a Lai i 1.941009, as modificacies na crilérie de reconhecimento do receitas, custos @
computadas na apuagio do luero liquido do perino, inmdurides pela Lei n® 1163807 ¢ pelos arligos 37 & 36 da Lai
n* 11.841/08. ndo: tario eisitos para fns de AUrACAD @0 lucr: real, devwencs ser considerades, pars fins ributéros, os
méindns @ criénios oontsibais viganies em 31 de dazembeo de 2007 Fara fine contibeis, 08 eleitos i

Correspondem 804 eventos ocormidos enfre & database das demonstragdes

SUA BMISSS0,

880 composics por:

* Ewerios que erginam ajusies: 530 agqueles que evidencam condigdes gus jd ecstiam na database das demansiragies
GONAbEE: &

* Ewarfios que ndo originam ajusies: sko aquedes gue evidenciam condiches que MAD ecsliam na datEbase das
oamonstragies contibess

Néo houve qualques avents

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAINA

& & data de

am 31 da de 2011

PSS BEE AL

T
Aphcar """" o= T A R o i T R 22715 12. I‘E
da adacio caixa 27T 12.148

oas mencionasas laig aatlo regigesdon noe stives & pacsvos dilendos comespondanies.
hy Diwulnlldpndu

Sio rop pelies FOCUFEES G cues dimitos de beneficies oy prestagio
de sErvigas Doormerda em pericdos futuris, sondo registrasas 1o resullado de acerds cam o principi da compelinca.
i) Invesiimanios

O mvestimentos em empresas ® coligadas com influéncia significativa ou de 0% ou mass no

capital wotande. s80 awalados: pelo miitods de egquivalinaia patrimonisl.

O incantivos liscais e oulfos Wvestimentos S0 avaliados pelo custs de equisiglo, deduxidos da proviako pars
[PEras TecuCaD B valor recupardvel (ympairmant), quande aplicavel

i} Imobilizada:
Campohhmdnehqubthmwdﬂhhmﬁmrp&mdmlhadm&mmmw&udmaﬂﬂﬂnda:mmmdm

com essa finalidade, inclusive s = 08 fiscos, & contrales dos bers
para a entdade.

E demonsirsdo a0 cusic de aquisicio, liquido das i pelo mélcdo inear
de acando com & vida d-econdmica estmara dos bens, sendo; moweis & & méguinas F - 10% &0

BN 8 ajUS1ade por FeduGaD 30 Vak rEouperdvel Wwwm QAN aptCivE

{1} Relere-zaa amummamwm data da efatwa apicacao iol sual au infarior 8 90 deas & aprasantam Asco
insigrificante de mudanca de vk juslo

5) APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIGUIDEZ

1) Vencimentos
Em 31 de dezambm - BIS mil
Tas0 o1a180 a8 ____ sl
dias dins anos 201 200
Aplicacio no mercado sberto:
Prgig: 22,718 = - 22,716 12.146
Letras o 22716 - - 22718 12,148
5 G.044024  T235.569 = 12ATRGEE 10162579
Tatalem 2011 EIGETHD  TZ3556 -1
Totalam 2010, o 6.616.370 =  4558.355 LT TRS
b) de inerfir de liquides

Chassificadas na demonstracao de resultado como msultada de operagiies com titulos @ valones mobiidnios.

L o B0 wabor Enprrizios findas am
O titulos. e valoms mobili lassificados: nas titulos di 5 para venda uilhllus lnanbdosa.!é ] &1 de desembm - FS mi
bl - B s il 1 pry yrihremriy o
para delerminar se ha alguma indicacio de penda por redugao ao valor . Caso saja Rl o & P o P
uma parda, €s1a & reconhacida no reswtade do periods quanda o valor comabil do & o o S wakor o b O S e 0 M P Sl TR0 vty S B ot 4 2805 8826
{apurad polo: () potencial valor s werxia, ou vakr do dazicl das msp ou (i) valoremuso  Subdotal 2605 6.626
peda dos deis o maior). Uma uridede geradors de cai e &0 menos grupo densficisel pilicag DOSIDS IMEMANOBI0S . o.rmrorers e easrearene 13B% 207 795 048
mmmmr&nm&o&wmmﬁmmﬂmﬁmﬂwﬂm O puinos Blivos & QrUpos. ! i) LI BOLETS
€) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIRDS DERIVATIVOS
&) Classifica;an por categoria & prazos
Em 31 sl dagambm - BE mil
2011 20
Valor de Valar Vabor de
a3 Fiaidh Aclma do mercadal decusto Marcagio marcadae/ arcagio
Titubos dias diss 360 diss contsbil (1) stualizado & mercado contdibil (1) amercado
Titulos para @ 545,455 268,577 04032 BD4.018 " 683243 (B56)
Lofras financesas do l@soue .. " T — . - - 258.577 258.577 258.563 4 194,483 (656)
13} 545 455 - - 545.455 545455 - 4B8.780 -
Titulos disy F 49.330 408857 0,206 70.590 19,607 W02_TEE 20307
Lofras financesss do l@asown ... - - 20.776 28776 28.77 2 35343 13!‘3;
Apbes (4], ... 49,338 - - 48,339 29.575 19,764 52 540
Outros - 12.091 12,081 12250 {159} 14.872 q:u?;
mm 299.494 B84.238 874617 19621
75! 228.697 TE3.996 20.631

i1} Dv‘alar:hmamﬂomlmamamﬂrmenumﬂnmammmaocmanﬂummmmamunlnammm&mmmrm&mﬂm i a8 valores sBo base wm

cotagéas da distibuidores, modeios de preciicacac, modelos de ColGORS O COIRGONS: 06 MEGOS PIra NFEMUMENINS com Caracterisica s Mo caso das am fundos de M0, 0 CLSto rafialn o valor da

MeCEto dis respeciives colEs;
(2} Para fing de apresentacin o Baarco Palrimonial o 1iuios cassificatos como "par negocars’ ssti

8 Mo ative

13) Refareme-5a a moursos e fundos da mvestimanio eciusivos aplicados am operagias compromissaas oom o

Canglomanadn Bradesoo; @
4] Noemsrcicio finda em 31 da dezembng de 2011, nao rem reaizadas peedas que no lempordrias, para os Tiles classiticatos na categoria de “eponivais pam vanda’

b) Resultado de tiulos e valores mobilidrios

Bandas de mlicant

Engrricon lindes sm 31 de degambrm - HS mil
UMY ~ ;| 128

o 1391812 BO1LETS

Corlas s fuifwhons dhé i 58875 43,388
Titulers cha renda fias . 2230 24,550
Tiivlosde renda vard 10.758 1.249
Toital 1408, 448 BED B33
Corfinua...
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BANCO ALVORADA S.A.

Empresa da Organizagao Bradesco
CAIP.J 33 870. 163000184
Seda: Av. da Franga, 408 - 3 Andar - Parte - Comércio - Salvador - BA

Notas Explicativas da Administragéo as Demonstragoes Contédbeis.

O Banco Alorsda ri

e ivos em 3t de dezermbra de 2011 @ de 2010

7 G DE TIL, OUTROS CREDITOS COM CARAC DE COM E AD PARA CRE DE LIOUIDAGAD DUVIDOSA.
a) Modalldades @ prazos
Em 31 da g mil
Cursa normal
1a® 3 aB0 B atd ¥iaiBl 181 2 360 Acima de Total (&)
Oparaghes do crédito . —A . A A
51905 46.5T1 42945 122.841 158_ 992 178,043 583,243 96.08 1.490 684 oE21
Outros crbditas (1)) Loa3 5m 501 1520 2548 8031 24.184 ase 27197 .78
Total 1 52.988 Az 43445 184,461 161540 197.980 s17.427 100,00
Total em 2010 100.492 98,564 67298 237378 380,397 632,754 1517881 100,00
Em 31 de dezambm - HS mil
‘Curss anormal
Toal {B)
1a30 1a80 61a00 91&180 181 8540
Dosiiaibics e ciddiis ey i so1 -
Amrendameanio Mesrcaril 7142 5.587 1578 8271 4.229 26 805 00,00 74,636 00,00
Total em 2011 7.142 s.5a7 1.578 6271 4.229 26805 100,00
n.138 9315 6.624 15.147 36.272 7B.696 100,00
Em 31 da dozembrm - RS mil
Parcelas vincendas Total{C] Total geral (A 4B.C)
e s s ot e e e W
|a 132 R 1036573 100,00 290,140 100,00 TaToR) 86,78 1788 520 o850
- - - - 24,154 328 27407 1.50
18432 2ETE 38,372 108.873 100,060 751208 i, b
29.659 50.677 106.673 20,140 168,08 1818717 100,040
&) gio de operagdes de & oulras créditos dj Composi meccantl, Dutros cebditos com et comcessia de créd
EmH de dazembes - REra  PTONIEE0 para mrmdewmmuwmsa
Em 31 de dezembro - AS mil
a1 % wa % e e
VIION BIVBIGON ... esmirrsssms st mmismssmspimimstomtins: 24120 3& 2783 1,48 Perceniual
o " 33,976 484 as.807 2,52 Provisio Requerida Minimo
LL UL T — arasT 459 54298 299 Total %  Genériea Especiies 2011 2010 Requeride
Cinguienta meaions deved 47018 625 72730 4,00 182 002 F EESFT A T i
Coem misiores devedons . 59.270 TS 54238 519 130,523 1738 653 653 1488 0,50
45072 800 406 45 451 B85 1,00
©) Setor de:atividade soontinica 17965 402217 5354 NS28 530 06T 3R a0
Em 31 de dapemies - RS mil 2482 STTRM T84 12567 584 1371 483
24183 54.667 726 047 2410 5466 B464 10,00
- s b b 13302 18277 257 1782 3901 5783 12902 0.0
Sotor T51.208 10000  LEETIT 100,00 9800  14.3M 1.01 212 4005 7187 12616 50,00
50.733 675 133600 735 816 HaTa 153 1500 H435 B.035 13008 70,00
Hrr-arn-uao bebida . 8,861 118 21838 118 54,618 Ti44 877 TR 54618 73414 190733 100,00
8.758 116 20864 115 11206 17321 23,06 ar427 T2A458 99.885 236931
g, meihrgcssrciics se 1w men 1w saTR M L ddE e
P | i s TEEN o 08836 BIETIT TASZE 192460 A
‘I'amil AGoNRGE00S .« 440 058 Th6 0,64 el 16,45 100,00 29,08 70,82 100,00
e A i Athcts & 80 melktoss 1.027 040 8.857 038
g " &) Mowi S0 da s réditos de duvidosa
Amnesus barmcha 6 plsieos 2717 0,36 5.199 oas " Movimeniagho du provisio pars oricos de iquideqio
2.621 035 8.669 048 Em 31 de dezambm - HS mil
ECHGA0, Mpr@s530  @gIOdugD ... 1108 0,15 3068 T R - e
e el i 037 Constituighoreversia) de provisio. (145.632) 63.993
WIwiulwusqus.m Bag om 18T ©0  Baikas (12726} %
Aatopeg 814 0.1 2808 ©15 113,056 ITLA
Arieiatos da oouns .. 813 on 2930 (A1 - mmsauaspaﬂ!m 1) TE04D 102 488
Papel e celulose . 13 0,11 2,140 012 Fh: d- f" - o ‘lgg; ?g.g
it ficol, ) -
D-"""“;"“’?““'“'““‘W“m ::: %’3‘:’ 2:25 g"?: I\ Pamunpumg&eu qunap-ummm phecales vencidas hd mas. de 1 o
P % 4 g 1 2 ¢ibo <o cliente ou da opesacic @ poriant, nik o N il pnlerior; &
Bied i .76 Hal {3) Pogistada am mﬁ operagies de crédiin, = TS @ -]
Produies em lojas especiaizadas. 51,054 6,80 127616 702 N perindo nio OCOMSNAN reNBpOCEcHEs o8 OperacOes e Crédiin
Produices almanticios, babidas a 1ul1'n . 23574 EAL! [1F-1F 4 340 n s
Hmrscénpegau & hot BLADMalERE .. 1787 2,38 45.405 L £ I B o
Flesicuos & sucatas. . i R A RS 10,268 1,37 25843 142 :ﬂ“‘ﬂﬂl. P fiop ou pds-fixada ¢ padem ter as seguinies
2.708 122 24.140 133 arremdaments firanceio, com cliusuia de nac-canceamento @ opcio dnwmurn L]
OOV . .. coe e svee s v st 9,360 125 25951 143« arrendamanio spesscional, com cléusla gue possibies o N &0 a8 opgda pela
Wesiuddo s calcasos .. 8187 1,08 50708 1,15 aquisicio do bern & qualquer momenin, pela wilar de mercada_
Artigos da mpessoaiodonﬂww 4,850 055 15252 oga W= e a valor presents, com os saldos conta beis:
InErmediana do Comeo.... 4.082 0,54 10:581 0,58 Em 31 de dezambro - FS mil
WBHCUAOE BRAETWOMIREE. .. .vr 1o v smssimsssmssn s st vt .87 052 13253 o2 i i
2.878 0,38 9787 054 Ar T80 1976 986
1084 014 S e 1 app [754.94E) (1841032}
4310 057 10,30 057 finarceires + g armer 3107105 5.071586
% osh  iwe  ogs (IDews ebens (omTie) @)
DEOMBCIapHes ACUMULANRE ... . ... (2A28938) (3.864.730)
; ek m hemasd N2 e 1152,183 1812012
Transpories @ armiazenagens. iafai 134,78 1754 314604 1TEE  [yValer resdual gararilids anbacipads (Nota 145) (72139 (1285921}
Pividtades imobilisas, aluguis & s8nis Tolal dio wallor presenis rami 1.780_ 550
e T TN O N 0 0,085 B0 17842 8,49
: 15 2m 25841 251 :; “M‘E“ms
Alpjamanio o alimantagio... 8664 1,15 0972 1,18 IR H— & "
s, T amgmnmsaoaal P G i 5i6 Basicamants, rmiere-se a dvidendos a reoeber, no mentanie do AS 3,468,538 mi (2010 - AS 3,615,853 mil)
Finldings, al i bk Biversos
1 5158 063 13641 0.75 Em 31 de dezembio - FS mil
Aiwicach ! th T 4,508 0.5 1327 0,62 =01 00
¢ 1025 0,14 24875 016  Devedoras por depdsito em garantia ... 53,000 41178
Prosiuiia # dstrbuigio de slticdads, gis e dgua. 182 002 486 0,08 CrodostribuIEon (MO 246 veimn i RTLML 353.850
Demais sarvicos .. a7 1,29 35477 1,40 Pagamanios a ressancir. .. 156 308 136,181
Agricubura, pocuiris, pesca, silviculture explorago osAs s i e
“ P Devedons dversos... . 880 25.366
Norestal, 5471 073 14329 0,78 Wrggmrmrsuenh'sum 24184 Zrar
Pessoa fisica 297447 35,60 5482 08 Ouirs. i I5E 360
Total T51.205 W000  LBIBTIT 10000 Totwl 841,303 992.508

C.wnlan
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BANCO ALVORADA S.A.

Empresa da Organizacio Bradesco
CNPJ 33 870.163.0001-84
ESade: Aw. da Franga, 408 - 3% Andar - Parte - Comérmcio - Sahvador - BA

Notas Explicativas da Administragdo as Demonstragdes Contibeis

9) INVESTIMENTOS
a) Qs ajusies da o o Rooiy der equivilEncia palTimoniad dos Torarn regi contas de resullado, sob & rubrica de “Resultado de F em

gadas &
Em 91 de dezamben - S il
Lucro
Patriménia Quantidade de agdes/ %) liquidel
Capital liquldo: cotas i Participaga (pra Ajuste docorrente de
social _ajustade_ {em mifhares) o capital ajustato Valor contibil swaliagio [5)
—Agoes T —rll —__ R e
Rubi ek (1) . 4821345 6225363 - 4817526 99,820 1192057 B.220.432 5.368 681 1191113 1180538
mmm E'DWWESF 2 0 ] 57158 80452 3 ¥ 49,967 il 513481 T #3353 =
Miramar Holdings 5.4 TET.000 278156 41088 # 100,000 24413 273158 25497 24413 6728
A " 400158 184.658 r T 043 13%248 62 a5 G508 1318M 123,586
31800 45385 = J1ese 96,589 (2233} 45.385 34.128 2.253) 15400
& 200 Bsd 418 . 54,110 740 823 518 40 333
w30 a75 - 430 Lok {155} T3 630 155 22
135 186 . 127 83,849 B 165 148 8 7
s s = . : . 34053 10.025 12,152
11000 11200832 5470 - I!'I’E?D 111280 442 044 400291 43 185 34524
135,000 2TTE06 - a4 806 437885 22508 18995 2548 {1621}
551837 BI0.118 - 188 3,384 B3.093 21304 #8.150 2163 i3
Manzcsis Hokfings Lida. - 288D A 858 - #1187 31 TRE 24 13 680 12380 2D 408
Teemgo Servigos Lida. . - . . 1575650 2000278 - Frar 0,485 256 508 10,045 BE15 127h 851
STVD Holdings S.A 912,000 1350760 51724 - 0,547 9747 7380 £ 880 534 422
cnaBraslﬂeSomwusSarv Alelo(4). - T — - . - - - - - - - 14,851
Ouilris emp - - - - - - 5518 5518 - -
Total TE68.2T9 6.443.049 1438858 1400228
(1) Inwestimania teve ludl.q:au am sau uapual social em 22 de selerntar de 2011, elelivada metants 4 entrega oe bens;
2 de capital social elefivade em 26 de setembro de 2011
3 Imanmemunlnm paEE al.rr-amv o3 capiad social na Ermpresa Bradescand E% Paricipagtes SA, em 2% de selembre de 2011;
(4] Investiments uﬁum pisfa aumsnio de capilal na Empresa Fubi Hokings Lida., em 20 de juho de 2010, &
(5] Ajus AUt el a5 4 partr da aguis InGll variagdes pakimanais das investidas nac deacmentas de resLiade. BIm come o5 ajusies Ror euAlzagas die praficas condbes,
qwmaplnmm
b C Igho da outros I- Dluulumulllul
3 i agias visanda obler &m especial 0 pagamento de “homs exiras” em
— o endany f T raz,éﬂunnmmuoéomaﬂmﬁ‘ﬁCvmlmmduts-sdonbdhoNwmlmmaa:vdomm
Acties 8 Cotas BT T 35008 judicial para garantia de A0, SACen o5 = mecursais, © walor das provisdes trabal histas
IMUSHmAnICs Por incantivos fiscais. . R a 145 My §ocesn L oibin panceos “'P“"’"‘““""P“"“’“"'““""“‘P'W"“’“P""“"“‘
Tituls prtrimanisi 7 70 canstituida com bese no valar médio ag It F Lltimos: 12 meses.
o5 Inveat 36,056 supg  I- Procemosciwts
Subtotal 75,528 gg.423 580 pleites de indenizagho per dane moral @ patrimonial. Essas agoes sdo coniroladas indsvidualments por
[ 4B E41Y a3 grey e o sistema informatizado @ provisionadas sampre Que a perda for avallada como provivel, considerando
Total IE384 43,844 9 OPINido de assessones juridicos, natereza das acies, simitaridade com processos anteriones, complaxidade e
positianarnenio da Tribunais.
10) IMOBILIZADG DE ARRENDAMENTO As Guestias ASElEas Nas ACHEE AoFMBITERIE Ado CanSRILEM Banlns CApaes 16 Shushl IMEacts epreselatin
no resultado financeiro
fm”‘:‘"’“mm'g""‘ W Obrigases legai - provieke pare oo fieose

— ST — o warn di i i e alguns tribulos @ contribuictes, o5 quats
Imobilizada de Arrendamenio: n.llu mhmdupmmdqanludﬂ“asbuﬂsrhaﬂﬁl& éxito a madic e longo prazo, de acomdo com o opiriEo
Valouos e ading ... ....... — . 3.104.047 5.080.732 dos RssEssones [uridicas.

P em MrenOnmentos {icusdes):.. 3058 1833 das provisces
3907105 5.071.565 k2
Dep g ol c . AL i (2 820.029) Em 31 de - A mi
Supervensércia de depreciacio (Mots 31 W) . ; 1152.183 [Fiscais.e
(LETET46) Trobaihistas _ Ciweis _  Previdenclisios (1)
prs 1429,359 8713 44358 217388
. 4 5.380
11) DEPOSITOS E GAFTAGOES NO MERCADO ABEATO & 10 1342 (3125
#) Depésito: do mercads 12.750) (265) (43,085)
s/Captagoes Saido 10.153 45.432 170568
Em 31 go dezernbro R mil (1) G 3 b legais.
1t c) P come perdas
—dias MM MO gaichio mantim um sstema do scomg pars 1Ddos o5 7 i & judiciais e que &
DOpAsHOE IR BNRNOBIOR, =111 irerersrseesrimsins sttty it . . 38303 jnssecio figure camo “auars ound e, amg Pp——— jurigticas, :la:snﬁca mm;ﬂsm amnbr:om
B iend = * a expectaliva de sio andlises sotre a5 ]
35303 35303 oosssiria, a reciasaiicacac dos fScos desses pracessos. Nmmmmmprmmmnngammmmmmm
b Bm i L] de da THAC0 O |pafta posE(vel NA0 S50 MeCONNECHIoS coniabilmenss.
Exercicios findos em o) Em 31 da dezembro de 2081 & de 2010, ndo ha processos contingentes avallados como de perda possivel de
a1 oe dezernbng - FS mil natureza relevants
2011 2010
Depéh s s S g 1635 73 14 OUTRAS oBRIGACOES
Captagas mo marcado abamD ... y 38 3517 &) Fistals & previdenciiias
TN 1= LT Em 31 e dezembre - R mi
OBRIGACH EPASEES =M 2010
1) Baroan Prowisdo pam imposios o contribuioBes difaridos (Nota 24¢ a0 63 472206
a) de par PrOWSA0 PEra SCos - IScals (Mola 130+ V) 170,568 217388
= o Em 31 de dezernbra - R§ mil  ITPOSIOS @ ammmlmmn pagar Esig 1§E§
3Ma180 1812380  Acimadk Totad i ; :
dias dias 30 dias 20m 2010 Tonal paom WEA.
b} Diversas
28 3 a0 a8 1810
__Em 31 de dazamivn - RE mil
= b =4 386 Em 31 de dazembm 0l_ﬂll
7 168 1.580 1910 ; des valor 721903 1265221
P Prowisio pam nisces - chvals (Nota 130 - IV} ... 45852 44.355
i Prowisdio pan riscos {iMota £3- V) 10.153 6713
Emarcicios findas am
Creddn ms divesrsas - pa-s 6.540 G580
31 da dezernbaro - RS mil o bens & dirsitos: 1249 4220
1 T ﬁmvmmwmaﬁmr e 295 43
Total 705862 LazT63
20 200
90 200 15) PATRIMONIO LIQUIDO
13) PROVISOES, ATIVOS £ PASSIVOS CONTINGENTES E DBRIGAGOES LEGAIS - FISCAIS E PREVIDENCIARIAS 2] Copital soclal
) @ capitad social no montarts d.ns 14?5&0150 mil (5006 - RS 14,780,000 mill, tokal subscrito o |
8} Atlvoa eantingentss & dividido em 208, 738 agde: swm valor nominal,
Nao sdor athaos: Cos
b Fesarvas nLumu
‘_: mmw-mwh-mhﬂ Em 31 de gezemibes - RE mil
A IS & pEFS B pUCCHBS0S |UMoaE, b RaNHEEE FABAINIAE, EIvel & TCal, Sscomentes B0 Surss Nrmal 86 Suss 'im]ﬁt -?jf:g-“
atividackes. ;
L3
Nacen i « e a opiniae dos s juridioos, a nat s 3_2;22?1} E.M?g:gg;
P A rorg P Triunais, sempra que a porda far avalisda ) on seykde oNQEIDTAMENtE & baEe (8 5. 00 IR iqLIdG 00 EXSMCICHo, & alingir 20% do Capial social realzad. ou
come provivel 30% do capital social, acrescido das ressrvas de capital Apds esss imile a aprpriacso o mas se taz chrigaldna.
A Administragio da Instiuigao entends gue a provisas conslituida ¢ suficients para atender s perdas decorenies ks A mwmmmmmmwumunm aumantn o capial o para COMPEnEar PRz 8
eEpECTiveS (OCeSE0S, (2) Visanso i e mrargam eompatived com o desarmalvimentn des spemches alives da
O passivo o & iegal em disc (1 & mantsdo &8 o ganho safiniiv 23 ap&o, rmpresentacs por Saociatarle. pode ser consttuida am 100% do o liquide mmanascants apts destinagtes sstatmdrias, sands o
daciades |udicials evordvals, sobre S8 qUAIS AAD CADEM MAlS MCUrS0S, OU & SUA Heserga. a8k limilade & 05% 85 Capial Sosial Inegilizata
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BANCO ALVORADA S.A. i,
Empresa da Organizagdo Bradesco [ ey Y
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Sede: Av. da Franga, 409 - 3 Andar - Parte - Comércio - Salvador - BA

Notas Explicativas da Administragdo as Demonstragdes Contabeis

L] Nddu!doi.]m-oh-nwpkd
Canfarme disposic, o w=ins estio =1 jisros sobre o capital prépria a/ou dividenda minima
obrigaiirio, em cada exemicio, gue sormados nio sea nfeior 8 !ﬁ‘:anolmbmmuuslm ok e ta begisiaco
b

23) TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

) A5 fransagbas com 0 corroiador, 580
medcdias palicadan com lerceans, emmmrmumsnss PErag

am condighes @ Iﬂlﬁ Compativals com as
& Elio S8sim fEpe

socisidsla. Fica a Direloria auiorizada a declarar e pagar dividend & mensas, Em 31 de desambna - RS mil
uiilizando-se das contas de luoos Acumulados ou de Fesarves de Lucros eistentss, e potendo ainda, sulorizer a 2011 2010 2011 2010
digitribuigio e lucrees & tuk de [uros: sabre o capitel prognio am subssiuicao tolsl ow pancal sos dvidancos | nermeddarnios. Atwos Alvos Roeeitas  Recelias
o, em adicgho a0s masmos, S i e (pussives) (passivas) (despasash (desposss)
e i fndes 1
Demenstrative dos jures 500re © cagial pripno e dividendos relgtivag emar icos e 3 de = SSEAEEA {LIRBEN. IARAEN SABEE
2011 2010 2278 12146 2805 6626
Lucra Liguido 2813.7 2.050.074 s
K-} Pleserva Legal - 5% SoBom o Ier ... oo e eseea (140, 68g) [(102.954) s Rexm (aEa) L)
B al ——— 673,002 ~ = 138} {3.597)
Diwi w1 .
Juros scbre o capital proprio (brutol pagos (2] ... 8000 (1621990) (1621990}
- I ey (147.000) . RubiHoldings Lids. I0M82 2402484
P e e o R Ca s Licka, 1456 17400
el hhda i el o500 00 o SA. 61334 60.004
Skl B amena Hmnps Lida. 146,462 16426
i1} Do conformidade com Ata de Reuniikc da Dirstoria, os dividandos da 2010 (nclusive 2008 @ 2008). no montanta de 2932 8700
FRE 1LE23.63G mil, &1é ¢ linal do exercicio oe 20128 430 4282
(2) Pagos am 28 de outubeo winli m-munmmmnmu‘m oo smimmibro die 2001, 3288 38T
-] )
16) DESPESAS DE PESS0AL . 146
Flstere-se a indenizagbes trabalhistas ne mantante de AS 7124 mil (2010 - R$ 3.563 mif). . ":

17) QUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 7 w

Exarcicios fndes sm

s thia h]mmmmmmw

Geral Crdindria 4 focado:

208 200 -0 mmteme global anuat da BH0 dos e s, -gu raunido do Sonselho de Admeni stragaa,
SOrvicos lcicD a0s dix prapra dia Dinetaria, detarmina o Esistulo Sociak &
: I SSLIoN G GRS Amdpm a custeas Planas de Previ Camg aberta dos Administrad dartro do Plano de
a7 354 3
84 104 aes f @ Agdrmi d-slrmm.wh
A lmnnuu;an & parie niegrane da Oranizacio Bradesco € seus Adminisiradones B30 RMENSA00S PeI0E CANGoS qua
N a eon lrdarioe de Cormpanhis.
0 i da longo praes, da rescisio de contralo de trabalhe cu remunencio baseads em
113 31 A
Total 6817 7617

YO i pod) ‘s F
a) Duamm L] mumbnus dog Consehog ommumum 0U ack fiscdis &
conjuges o parentes a0 2 grau;
b} Pe=saas fisicas ou juridicas qus paricipem de sau capital, com mals de 105 &
€} Peasoss jnidicas de cuje capital pariicipem, com mais de 10%, a prdpra instibuicdo linanceira, quaisques diretores ou

para:
bem como aos espectvas

Exarcichos tndos em
31 de dazemirn - RS mil

20 2ma achmini stradares da prépria instiuiclio, bem coma saus wwemspﬂmmmmusmoz’ym
O Calirg £9.272 51.863 Dassa forma, ndo sio peias & quakwer
e 30acPIE 11,087 ga4q  eEMbrosde Comgaing de Adminisiragdo ou da I:Irmuﬂa Ewuwn\-anmwﬂm'ea
mlnmmmﬂualqm Natureza - 1S5, . 2.245 3433 23) BENEFICIOS A EMPREGADOS
Impasies @ ams . a53 58 O Bamoo Ahvorada (incorporador do Banco Baneb S.A ) mansém planos de aposentatonia compiementar de contribuiglo
Tortal BT .78  defirada e de baneficko definido, por meio da Fundacio Baneb de Seqguricade Social - Bases (relativos. 308 eesmpeegadons
do Bareh). As cbrigacoss suariaes dos planos do contribuicas definids & benaticio definids estia infegraimants cotartas

18) OUTRAS RECEITAS OFERACIONAIS pelos patriménios dos planos.

= Os recursos g dos ph di 830 i Boorde cOM & legit 1 plbiicos

Exareicios findes pm e

ivados, do hias aberis o imiveis
31 degersmbeo-Asma ¢ o, #0008 O compantsas b b

01 200 24) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAD SOCIAL
durs e wonetdrias 19,885 1625s A D B0 do cileulo dos com Imposte de renda @ contribulcho soclal
AlL T.as2 7273 EREmiGios findos am
Dividendos @ Jumns sobm o capital priprio recebidos 4.388 1568 31 de degambyo - RS mil
Flevarafio de provisfies operacionais (1) 4.334 223 2 __20mW
o 3 50 Resuliado antes doimposto de renda e contrbuicio saclal .. 3045328 2.480.082
perag v P b . i b T
Ouitras 20.428 3508 -
e15%..... AR 1218.731) {996.033)
Total 61300 51881 : i f "
(1) Em 2010, comtempls valores de procassos inclusos ne Programa da F a pag wistade iy §75.550 560090
débilos ribubirion s 50008 0 capiEl prpeo Pagos 362 000 -
= i 2 836 (22.210)
20) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS Curos: valons.,, 13780 aras
Impastn (235,547} (431.008)

Exarcichos findos em

31 de dozomien - REmil B} Composicic da conta de mesultado de imposto de renda @ contribuicdo sockal

207 2010 Exencicios findos am
e e 31 de dezembro - FS mil
Outras provs0es (1), 31469 16.505 e T
Abalzmc i 17187 5807
Doagias & pairesineg de carker ultural 10964 54,804 (93.441) (402.986)
COmissdes Com mosins ... - 3.588 2812
L R S RS AT ISW L O 8 2878 818 (5TEET) 15747
i, s - {B4.445) (43.780)
WH Para GoNiNGANGIas Civeis ... 1.3; 2:;?: (143.106) 128.022)
et n Fcal 4548 {235.547) (431,008}
Aml para conl W wias 5 - A al
i) 8.4 s0gsp O Origem dos créditos tributirios de imposto de C
Total B5.148 12523 i i)
a Saldo em Saldo em
{1} Provisan pars ajiats oo valior 88 feall2e0ls 08 Hlulios Cesis. 3122010 Go 122011
1) RESULTADO MA0 OPERACIONAL Provisiio para crédiios de lquidagio dvidosa ... 63778 57406
Prnvis B IR Ehedia.. S!!? 108 17.043
E: findos Bm Prowia brgdnelas Pscal 2.485 10880 aro23
31 o -REma P J 2850 LA 3.81
Prow '-"-..... - 134 15357
L L d s o de s 4@ 56 &
bialea o 39,483 12444 Ajuste 2 waloe dle mermac cos tulos pars. negociaio - 4 -
Fesversao de ummnm apﬂnl.‘m 55 + Agia amorlizaga 862 =h k] 8.578
owras......... A 4078 Oulros..... 17753 267 50.797
Tota redii 0.039 47700 192.043
2 ppip 18519 projuizofiscal . - BdAs5  19.70)
(1} Em 2011, refere-se, subslanciaiments, e lucro spurade na aienagac de agbes va CETIF S.A. - Mercades Tulluul.db: 10,009 172,148 a1L74
Crvpanzados ma montanie de RS 37233 mil @ em 2010 - A 9,398 mil, agfes da BMAF BOVESES 54, - Bolsa de i diferickas | Mok 14a) 2863 727 30261
Walores. Memadarias e Futures fiscais diferidas) 27558 {133) (B0_BA7)

'3
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Notas Explicativas da Administragao as Demonstragoes Contabeis

d) Previsic de malizagio des criditos iributdrios sobre diferengas mporarias
Ern 31 de derembra de 2011 - AS mil

¢io Bradesco

&) Genong lamente de rscas
A Elividade de Qerenciament 00s riscos @ allEments estfalegica &m vifude d& cescents complexidate 008 B8rviCos &
mmduing o da glesatizacio dos negcios da Owmanizacio, motra palo qual estd constanemaris sanda aprimonssda sm

s docistes da Organszacio sio pautadas em kors que combinam o relorna sobee © risco previamente identificado,
mensLIrade & awakads, viablkzando o alcance de cbjetives estratégicos & zelando pelo frtalecment da nstihusgio

A Organizagis enerce o controle dos fiscos de modo mnlegrada & independents, proparcionands uricdade is pallicas.
POOESS0S, Crliios B maodologias o contles de RsEos pormaio de wn Orgao astatutaro, o Comild da Gestio Inegrada
e Fizois & Alseagan 82 Caplal.

0 Banco Alorada coma parts dla O mdota a esirulun de gEEncamenta de NS00S oest,

Difero n:as tempodirias
“imposio  Coniribuicen  Prejuizo seus prxcesscs.
__socal T

33,885 18.334 1|\ T8
A5EN 10678 - 280
40.308 232 - 82 611

1848 705 - 1143

B.365 3.TES - 91180
124418 BTa35 8. 1oi 3iiM4

A projecio de realiragio de crédio Ibutario & uma & nao esla d a o0 gerear

da lucros contabels.

O vador presents dos crdits ributirios, caloulados consideranda @ taxa média de captagae, liquita dos aisas tributsinos,
muarrta & R 198.725 mil (2010 - RE 332,674 mil), sendo AS 170,384 mil (2010 - R§ 230 996 mil) de dierencas tempordras
& RF 18.331 mi [2010 - AS 101,678 mil) de prepiza fscal

) Obrigagdes fiscais dileridas

A eociasdade possul sbrigagtes liscals ddsridas da Imposta de rerds & cantribucin social na montante Sa FS 302631 mil
{2000 - RS 472,258 mid) ralafivas a supsrvendncia do depraciacio RE ZH8.048 md (2010 - RS 453,008 mil), amortizacia
der desdgio RE 3 072 mil (2010 - S 3072 mil, ajusie o vslor de mercado dos iules & welores mobilidos e instrumentos
linanceires desivalives FS 7614 mil (2010 - AS B453 mil) & alusizacko monelaria de depdaitos judiciais de RS 3639 mil
{2000 - RS 76EE ma).

25) OUTRAS IN

&) Camleife previslo ve Olicia Clrgulas CWM A 0107, 6 Banes Ahbiada aild dispensads dé spurar o valol d& mereads
das operagdes de arandamenio memanill, os quals se encomfram megisiredos, a vallor presenie. de acordo. com a
Lel n® 600874, rie, coma o arrendamento. O valor contabil dos demals metremantos
fimancairas am corttas patri is: om 3% die dozamb
mmn desses insirumentos.

by [} seguro dos bens arrendacos esta vinculado a cdausulas especificas dos contralos de amendarnenta mercantil. 05
bens de ueo da socledade eEtan segurades por ParE Gobr avaniuas BiNEiG contra ircando,
SR salidace Givil & MRS Everss

da 2011 aquiwale, apraximadamente. ao walor do

Relatorio dos Auditores Independentes

Aos Admenistradares do

Bance Alvorada 5.4,

Sanacar - BA

Exarmic Abeis do B Alvorada S A (Irstituigia’). que 16 balangs patrimanial
em 31 de deremiben de 2011 & ss respectivas demonatragBes do resultado, das mutscBes @o pumﬁmlnqudn eml

de risco de crédito, de mercado, e liquidez e operacional.
d) Em adevéncia ao processo de comyergéncia com as normas ks o 2, algu

contdbets. 6uas inkerprataghes & orentaghes faram emitides palo Gomits de Fronunciamenios Conidbeis IG!’CJ 06 QA
sarfo apliciweis i nstuiches fnanceiras: somends quando aprovisdas ek Cilg

O pronincia mansos contsbals (& apmvados foram:

+ Aeschuglo n* 158608 - Reduglio an Valor Recuperdwel de Alivos [CPE 0
* AssclugSo n® 360408 - Demaonstragio do Fluo de Caixa (CPC 03);

+ AesoligBo n° 375008 - Divuigaca sobre Partes Relacionades (CPC 05,

+ Aesoiucdo n® 382308 - Provisdes, Passivas Confingantes: o Ativos Gonlingenies (GPC 25);

* Aespiucio nf 397311 - Everio Subsequents (CRC 24):

+ Reschigho o 190911 - Pagamento Basside e Agdes (CPC 10.- plud.lrh-A-Hoa st do 19 dlo farire de 20125 &
* Aesclugso of 400711 - Poilticas Contdbels, k ca de E: de Ema (EPE 23 - produzind sfeiio

@ partir da 19 de janesino de 2012).
Alugiments, nao & possivel estimar quando o CMM ird aprovar 05 demais pronungiame nos sontabels do GPC @ ampouce
e @ uliizacin dos Mesmos serk o Maneim prospectva ou relmspectia.

A Diretoria

Silvio José Ahees - Canador - CAC 15P202567/0-6 5-B4

Base para opiniio com ressalva

& Instiuean regisia 35 FUAS JRETERDeS @ eabora 25 SUas demonsiagdes contdbals com a cbservincia das dretrizes
contibets estabelecidas pelo Banco Central do Brasil, que requesem o repstio o ajusle 40 velor presente o Gareirs
e ATENdamento meantl na rubrica Dlwsaa.onam SUpErvenifnoa ou insUlicienca de depreciacao; classificads no
mmp.. i 71 Eesac difairizes nao requerem a das

fluams de caixe para 0 aeercico ¢ semesine findos naquela data, assir coma o esumo das p praticas
@ demais nglEs explicatives

Raafasaim a4

A Administracio da Instiicso & msp pela dmssas der 3
cantabeis de acondo Com &5 pratcas contdbess Bdoladas no Brasi ank:a\raﬁ -] lnmkuwea ‘Butorizadas a funcionar nBlcl
Banco Central do Brasil @ peios conimies inlemos que ela delerminog SOME NecesEs s para permillr 8 skaboracin de

Théshasia, lvves i relayanta, indeper 4 EALSAdE ot Iraude o e,
dos i

=P F
Nogsa responsabildade @ & of xpIESSAr UM3 OPINGID Schre eSsas OBMORSIACOES CONADEE COM hase B MOSss
auditoris, condurida de soomls com s marmes brasilsics @ imemacicnais g pudiona. Essas normas requensm o
cumprimanto de exipéncias efices pelos audilones o que 4 sudions sea planejida o execudads com o objetivo de obier
mmmmmmﬂamasmnaummmm||um-snamm-¢amemame.

Urnas auditoria. ermalve a para GH0 de evidéncia & respello dos valores
& divilgacies apresantadas s ﬂummlr-peu- tdbeis. O p ¥ : do julgy

do muditorn, incluindn @ avaliagiie dos riscos de disorgio mhvnﬂln s

b #i e o

. Guid NQMFMMMMMJL&HDE 00974, pads B Fubficas 85 Slve Sirculeats @ reakztvel
nlmgoprnm-emndaaaudeanmds arendamanio, mas resultam na mmlaqéodomeaﬂhﬂoado patrimBnio
liquido, de acondo com 8 pratices mo Brasi asir i & luncionar pelo
Barco Ceniral da Brasil.

Opinlso

Em nossa opinido, escein quanto a nao reclassiicacio oo sakdos mencionada no antarior, a5

contibels acima mefendas apresentam adequadamenis, em todos 05 AEPECIoSs rfelevanies, A possgha patrimonial &
financeira do Banco Alvoreda 5.A. em 31 de de 2001, @ 1 0 SUAE C @ 08 seus Muxos de
GalNa PaTA 0 EXENGICo & semestns ndos naguela dala, 0 acora com &8 praicas contabels adatadas no Brasi apicaveis
B nsliiuighes aulonzadss 8 funcionar peio Banco Central do Bresil,

Outros assunios

o rEEBES B35 valor Sdlianad

tamiém, & der oo valor adicionado (DVA), sob &
Irstit g, puranmmnnswhrinaasm 31 de dezemben de 2017, Cu &g ool lesgisiag
e Brasdeira para albertas. Easas loram subrmétidas am ma.mm pmmﬁmmmde

da Adr da

50 CalsadE wrlame ou arm. Massa avaliagiko de rscos, 0 audior considera 0s Contries IMemMos mievantes paa a
LT d ! das demanstagias conibals da Insthicas para plansjar o8 prcadmantos da
a..dhrla q.z sbs apeoprados nas circunstincias, mas nlo pars fne de expressar uma opiniio scbre a aficicla desass
controles interncs da Instituigso. Lima auditoria inclu, ambém, a avalisgio da priticas contsibeis: util
aa das tEibais: foilas pala i gio, Bam como a ¢ da
& Comtabals Yomadas am canjunto,
mewaﬂmmﬂﬂ oe autiara oibitda & sulicients e

LR

para nossa opini

nuditoein descrilos anterionmenis g, em nossa opinifio, estio sdequadaments ap resentadas, em odos 08 sous aspecios
relevantes, erm relaglio de demonstragies contdbais lomadas am conjurio

KPMG Auditones Indegendentas
GRG SP-dazaF-7

Osasco, 14 da levenin de 202

Dala Pola

Clawdio Rogala Seritrio Angre
Gontador GRAG SP- 214007/0-2 5-8A

Gorador GRG SP-212058/0-0 5-B4

VENDEDORES E VENDEDORES DE PRODUTOS FARMACEUTICOS

SINDICATO DOS PROPAGANDISTAS, PROPAGANDISTAS

NO ESTADO DA BAHIA.
NP 13B6T04E00 00

CONTRIBUICAO SINDICAL 2012

SED-0217

Este Wmm‘qmmmm & lodas a8 Empresas sedisdes ou ndo no Eslado da Bahva, qmﬂmm
mwmuwm profegidas pela Lol 6.224 de 14 de futho de 1975 - ART | - Consigers-se Propagandisias @
de produlos aquele que exsce fungso fros serwigos de popsgands e vendas de
prodiies quimicos, fAarmacduncos e biotigicos, nes conaultries (vetadn), esracwemrrlanroa o SErvigos medkoos,
milices sindicalo repwEseta eslas cafegorias.
ESCLAREGIMENTOS. T—GB&D Bﬂmﬂnrﬁﬁﬁ nie, pare oulvo sindicalo. dewers elstva
novamante para este sindcaro. O PRAZO PARA PAGAMENTO TERMINA DIA 30 DE ABRIL DE 2012, cuyo meodhimanto
podtand sar afefusds am um Baned e gislama de JART. 585 o
CLT). Aphs asta dats, acametars mista de T0% nos 30 primains dias, com sdkiomal de 29 par més subssqiionts g8 SEs,
albm de 1% o coreddo monelima (ART 600 da CLT) . Esta enbdads Sinidicad nforma alkds  que a Gmsmna
RECOLHIMENTO SINDICAL serd enviads pely comelo, com AR, Havanal ] wcleele der #
wstamos a dispositlo em nossa seale: Av. Pawlo WV 832, 2° andar saia 202 ° 8" - Piuba- Saivedor -84 CEP-41, 810007
Fone Fax — 71- 3462.5151. - e-mail sgndiprobeflisndiprobe com by - Saivedor, 06 de margo de 2012 Maveeio Pinfo dos Reis

— Prosiciorte-SINDIPROBA.
SED-0213

SINDICATO DOS PROPAGANDISTAS, PROPAGANDISTAS-
VENDEDORES E VENDEDORES DE PRODUTOS FARMACEUTICOS
DO MUNICIPIO DE SALVADOR - BAHIA.

CNFJ - 08.950 §TEI0001-26

DISSOLUCAO/EXTINGAO SINDICAL,

Ficam corvocados, atraves dests edial todos os i da categoria p pela Lei
6224 dm 14T ETE, assecades ou ndp, para paricipar da Assemilésa Gural. SR sard makida na Ay, Paule VI, 832,
Shopping Pauke V1, sala 202 . Piuba, SetvadorBahsa, CEF 47810-001, no ffia 15 de maro de 2012, em primeira
corvocaciio, com inicko s 18 horas, em segunda convocacho ds 18§ horas, para aprowar, volinlanaments. A dissolucio

dlesus eniatade sindical. Sahadcr 08 de marco de 2012 Adermiric Basine Sanie - Prasidents g SINDIFROVESA
SED-0214

VIAGAO RIO VERDE S/A

CNPJ N 00,909 698/0001-62
NIRE M® 20.300.031.020

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Hos D5{cinoo) dins do més de selembro do ano de 2011, 4s 10 hores, na sede socal da companhia situada e Rua
Douter Gerno de Souza, 1”381, Minga, no municipio de Laurs de Freilas — Bahis, CEP 42700-000, reuniram-ss &
tntalidade dos acionistas da Companhia, medante convecardo por cana comvits, na forma que dispde o AT 124,
Parégrale 4° da Lei 6.404/T6, dispuseram sobre 0 seguinle; foi acamade para presidi a presents Assembléa o
Diretor Sr. FIDEL NUREZ KNITTEL, brasieds, natwsl ¢a cdede de Salvedor — Ba. casado sob o regime da
sapl o okl de bens, empresério, portador da Carteira de idenlidade n™ 0173064231 SSP-BA, insoiio no
CPFIMF n #2243 975-87, resldants & domiciliado no Condominio Encontro das Aguas, Lote 42, Quadra P, Porso,
Lawro e Froias - Babia, CER 42700000, que convidou @ mim, acionista @ Dindora MARIA DO CARMO NURNEZ
KNITTEL. brasilairs, naturs de cidade e Sahador — Ba, esasds sob o fegima de separsgio bolal de bans, arquitels,
porador da Careira de |dentdada o' onsoeum SSP-BA, insonto no CPF/ME n' 326 850.175-14, residanta o
demichada peska na Fus Clara Numes, @' 812, Edilicio Angra dos Reis, Ap. 1302, Pluba, Sahadoai-Bakia, CEP
41810-425, para secretaris-lo. Dando inicio aos trabalhos, o Presidents nn Assembsia detenminoy que fosse ika
ordern o dia, que lem o seguints teor Ordem do Dia para a0 06 (ci
dias do més de selembro 4o ano de 2011 a) Alleracio do adigo sagnm dos Estatuios Soclais do Capitwio |,
apﬂn-as\n fin: a rmudanga de g0 da sede social, 0 qual vigerd a partir dosta data com a seguinte:
ARTIGO 2° - A comparihia lem sede socisd estabelecida na Avenida Sao Crstov@o, n® 1.000 B, S8o
Cﬂﬂuvﬂu Salvador, l‘:um da Bahia, CEP 41510-333, podende instalar & manter filiais, Eﬂ#r‘ﬂsb. FUCUMEEE,
am gualques localidede do territbae necional e no exterion; b) O que ooamer,
Apts. & leilura da amamm dia verificou-58 com unanimidade a aprovagio da mova redegdo do amigo 2° dos
Estatutos Sociais. Aulorzouse & Dimtora iomar as devidas providéncias junto aos drpdos poblicos e privados:
referente 80 nowo endereco da sede socisl da companhia Mada mats havendo 3 iralar Tol esla 818 lawada e
reabona A cessio, fol @ mesma ida o, achada conforme, val assinada peko Presidents e por mim Secratina da Mesa
& por lodos o4 Beionislas presentes. FIDEL NUNEZ KNITTEL Precidsme o9 Mess, MARIA OO CARMO NUNEZ
KNITTEL Seerotina da Mesa, TEREZA CRISTINA NUNEZ KNITTEL. CARLOS ROBERTO NUNEZ KMTTEL

SED-0219
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Divulgagao de
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Contabeis Consolidadas
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Bradesco.

Sede: Avenida da Franga, 409 - 3% Andar - Parte - Comércio - Salvador - BA

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagédo de V.Sas. as Demonstracdes Contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, do
Banco Alvorada S.A. (Banco Alvorada), de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes

autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

No exercicio, o Banco Alvorada registrou Lucro Liquido de R$ 2,814 bilhdes, correspondente a R$ 13.479,97 por acéo,

Relatério da Administracao

Patriménio Liquido de R$ 23,797 bilhdes, proporcionando rentabilidade de 12,35% sobre o Patriménio Liquido médio do
periodo.
Em 2011 foram pagos aos acionistas R$ 980 milhGes a titulo de Juros sobre o Capital Préprio.
Salvador, BA, 14 de fevereiro de 2012.
Diretoria

Balanc¢o Patrimonial em 31 de Dezembro - em Reais mi

ATIVO
CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES (NOtQ4) ...ttt
APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ (Nota 5a)
Aplicagdes no Mercado Aberto................
Aplicacdes em Depésitos Interfinanceiros..
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
DERIVATIVOS (Nota6a) .
Carteira Propria..........c.c......
Vinculados a Prestagéo de Garantias
RELAGOES INTERFINANCEIRAS..
Créditos Vinculados:
- SFH - Sistema Financeiro da Habitagao
RELAGOES INTERDEPENDENCIAS ....
Transferéncias Internas de Recursos
OPERAGOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL (Nota 7)
Operagbes de Arrendamentos a Receber:
= SetOr PrivadO.......cuiiiiiiic
Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil
Provis&o para Créditos de Arrendamento Mercantil de Liquidag@o Duvidosa
OUTROS CREDITOS (Nota 8)
Rendas a Receber ....
Diversos.................
Provisao para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa..
OUTROS VALORES E BENS.
Outros Valores e Bens ..
Provis6es para Desvalorizagoes
Despesas Antecipadas
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ (Nota 5a)
Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
DERIVATIVOS (NOtaBA) .....covuiiiiiiiiiiesiciciccicisis s
Carteira Propria .
Moeda de Privatizagao.
OPERAGOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL (Nota 7)
Operagdes de Arrendamentos a Receber:
- Setor Privado.
Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil
Provis&o para Créditos de Arrendamento Mercantil de Liquidag@o Duvidosa
OUTROS CREDITOS (Nota 8)
Diversos..........ccoooeriiiicininnns
Provisao para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa..
PERMANENTE
INVESTIMENTOS (Nota9).....
Participagdes em Coligadas e Controladas:
-No Pais
Outros Investimentos
Provisdes para Perdas
IMOBILIZADO DE ARRENDAMENTO (Nota 10)..
BensArrendados ................
Depreciagoes Acumuladas .
TOTAL

2011 2010
16.789.088 11.128.675
1 2
12.402.304 6.616.370
22.716 12.146
12.379.588 6.604.224
853.371 735.783
601.251 548.273
252.120 187510

- 50

- 50

1.543 1.343
1543 1.343
(60.041) (131.039)
502.115 1.038.913
(482.617) (1.009.517)
(79.539) (160.435)
3.591.757 3.905.926
3.468.755 3.616.046
123.064 289.936
(62) (56)

153 240

293 308

(165) (184)

25 116
725.808 5.206.787

- 4.558.355

- 4.558.355

40.867 50.215
28.776 35.459
12.091 14.756
(33.117) (104.147)
272.486 938.073
(272.329) (931.515)
(33.274) (110.705)
718.058 702.364
718.239 702.582
(181) (218)
9.335.022 9.505.680
7.905.663 6.486.893
7868.279 6.443.049
79.925 86.423
(42.541) (42.579)
1.429.359 3.018.787
3.107.105 5.071.565
(1.677.746) (2.052.778)
26.849.918 25.841.142

PASSIVO 2011 2010
CIRCULANTE 1.875.243 2.120.000
DEPOSITOS (NOA T18) ...ovovvvveisaeisse s eeeseesseesss st ssssees - 35.303
Depositos INterfinanCeiros. .......viiiri e - 35.303
OBRIGAGOES POR REPASSES DO PAIS - INSTITUIGOES OFICIAIS (Nota 12a) . 66 330
. 66 330
OUTRAS OBRIGAGOES.. 1.875.177 2.084.367
Sociais e Estatutarias (Nota 15c). 1.624.295 1.623.896
Fiscais e Previdenciarias (Nota 14a 145.099 261.024
Diversas (Nota 14b) 105.783 199.447
EXIGIVEL ALONGO PRAZO 1.177.309 1.741.177
OBRIGAGOES POR REPASSES DO PAIS - INSTITUICOES OFICIAIS (Nota 12a) . 320 1.580
(] =1 OSSOSO T U U UPUSOP 320 1.580
OUTRAS OBRIGAGOES (Nota 14) 1.176.989 1.739.597
Fiscais e Previdenciarias 496.910 611.412
Diversas 680.079 1.128.185
PATRIMONIO LiQUIDO (Nota 15) 23.797.366 21.979.965
Capital:
- De Domiciliados NO Pais..........ccocuiiiiiiiiiie 14.746.080 14.746.080
- De Domiciliados no Exterior 3.920 3.920
Reservasde Lucros ............. 9.050.771 7.216.990
Ajustes de Avaliagcao Patrimonial. (3.405) 12.975
TOTAL 26.849.918 25.841.142

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contébeis.

Demonstracédo do Resultado - em reais mi

2° Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro

2011 2011 2010
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 1.362.595 2.840.589 3.098.484
Operagdes de Crédito .. 9.910 10.997 2.552
Operagdes de Arrendamento Mercantil 571.675 1.343.146 2.226.100
Resultado de Operag6es com Titulos e Valores Mobilidrios (Nota 6b). 781.010 1.486.446 869.832
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 490.930 1.151.241 1.888.526
Operagdes de Captagdes no Mercado (Nota 11b).... 38 1733 3.729
Operagdes de Empréstimos e Repasses (Nota 12b) 30 90 200
Operagdes de Arrendamento Mercantil 650.285 1.295.050 1.820.604
Provis&o para Créditos de Liquidacao Duvidosa (Nota 7e). (159.423) (145.632) 63.993
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 871.665 1.689.348 1.209.958
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 696.158 1.320.462 1.263.605
Despesas de Pessoal (Nota 16) (3.876) (7.124) (3.563)
Outras Despesas Administrativas (Nota 17) (3.282) (6.817) (7.617)
Despesas Tributarias (Nota 18) (43.146) (83.727) (64.798)
Resultado de Participagcdes em Coligadas e Controladas (Nota 9a). 768.900 1.438.898 1.400.225
Outras Receitas Operacionais (Nota 19) 46.115 64.380 51.881
Outras Despesas OperaCionais (NOTA 20) ...t bbb bbb b b e bbb e bbb bbbt e s b e bbb (68.553) (85.148) (112.523)
RESULTADO OPERACIONAL 1.567.823 3.009.810 2.473.563
RESULTADO NAO OPERACIONAL (Nota 21) 38.355 39.518 16.519
RESULTADO ANTES DATRIBUTACAO SOBRE O LUCRO 1.606.178 3.049.328 2.490.082
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Notas 24a e 24b) 72.480 (235.547) (431.008)
LUCRO LIQUIDO 1.678.658 2.813.781 2.059.074
Numero de a¢des (Nota 15a).. 208.738 208.738 208.738
Lucro por agao em R$ 8.041,94 13.479,97 9.864,39
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.
Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido - em Reais mi
Ajustes de
Avaliacao Patrimonial
Capital Social Reservas de Lucros Coligadas e Lucros

Eventos Realizado Legal Estatutarias Proprias Controladas Acumulados Totais
Saldos em 30.6.2011 14.750.000 530.117 7.552.404 13.940 2.965 - 22.849.426
Ajustes de Avaliag@o Patrimonial.............ccocciviiiiiiiiiiiici s - - - (2.227) (18.083) - (20.310)
Reversao dos Dividendos Propostos no 12 Semestre de 2011 ..........ccoooiiiiiiiiiciccieenns - - 269.592 - - - 269.592
Lucro Liquido - - - - - 1.678.658 1.678.658
Destinacoes: - Reservas .. - 83.933 614.725 - - (698.658) -

- Juros sobre 0 Capital Proprio PAgos. ..........ceereireeinieiieesiseseiceeeieens - - - - - (980.000) (980.000)
Saldos em 31.12.2011 14.750.000 614.050 8.436.721 11.713 (15.118) - 23.797.366
Saldos em 31.12.2009 9.750.000 370.407 5.276.539 9.584 - - 15.406.530
Aumento de Capital por Subscricao de AGBES............c.cueurueucuciriiiecececccce 5.000.000 - - - - - 5.000.000
Ajustes de Avaliagao Patrimonial...............cccooiiiie - - - 3.095 296 - 3.391
Lucro Liquido - - - - - 2.059.074 2.059.074
Destinagoes: - Reservas .. - 102.954 1.467.090 - - (1.570.044) -

- Dividendos Propostos .........ccucoviiiiiiriiiieieeieee et - - - - - (489.030) (489.030)
Saldos em 31.12.2010 14.750.000 473.361 6.743.629 12.679 296 - 21.979.965
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - - - (966) (15.414) - (16.380)
Lucro Liquido .. - - - - - 2.813.781 2.813.781
Destinagoes: - Reservas .. - 140.689 1.693.092 - - (1.833.781) -

- Juros sobre o Capital Proprio Pagos...........ccccceiiiiiiiiiiiiiiiicciee - - - - - (980.000) (980.000)
Saldos em 31.12.2011 14.750.000 614.050 8.436.721 1.713 (15.118) - 23.797.366

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contébeis.




CORREIO
Salvador, terca-feira, 6 de marco 2012

BANCO ALVORADA S.A.

Empresa da Organizacao Bradesco
CNPJ 33.870.163/0001-84

Gestao, Elaboracao e
Divulgacgao de
Relatérios de Andlise
Econémica Financeira e
Demonstragoes
Contabeis Consolidadas
da Organizacéo
Bradesco.

Sede: Avenida da Francga, 409 - 3% Andar - Parte - Comércio - Salvador - BA

Demonstracao dos Fluxos de Caixa - em Reais mi

Exercicios findos

2° Semestre em 31 de dezembro
2011 2011 2010
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda
e Contribuicéo Social 1.606.178 3.049.328 2.490.082
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos...........cceuee. (287.888) (294.908) (84.740)
(Reverséo) de Provisao/Provisao para Créditos
de Liquidag@o Duvidosa ...........ccccovrveiiriciciciccccccs (159.423) (145.632) 63.993
Depreciagies. ...........cooeururriiiiie e 215.581 622.094 1.812.030
(Reversao) de Provisao/Perdas e Provisao por
Desvalorizacao de Ativos - (38) 25
Resultado de Participacdes em Coligadas e Controladas...... (768.900) (1.438.898) (1.400.225)
Despesas com Provisoes Civeis, Trabalhistas e Fiscais........ 3.048 9.797 8.499
Insuficiéncia/(Superveniéncia) de Depreciagao 428.626 659.828 (576.824)
Ganho na Venda de Investimentos (37.233) (37.233) (9.318)
Perda na Venda de Imobilizado - 167 -
Perda na Venda de Bens nao de Uso Préprio . 345 895 356
Outras Provistes...........ccciuiiiiiiiiiiiiiiceccccee s 30.068 34.112 16.724
Lucro Liquido Ajustado antes do Imposto de Renda
e Contribuicao Social 1.318.290 2.754.420 2.405.342
Aumento em Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez ........... (12.927) (1.217.009) (7.594.401)
Aumento em Titulos para Negociag&o e Instrumentos
Financeiros Derivativos ...........cccccveveeienineeeceeeeeceene (90.653) (120.789) (57.827)
Reducao/(Aumento) em Relacdes Interfinanceiras
e Interdepend@nCias...........ccccoeoviiiiiiiiiiiiciciccc s 4 (150) 341
Reducao/(Aumento) em Operacdes de Arrendamento
Mercantil 9.103 3.574 (15.382)
Aumento em Outros Créditos (26.931) (25.856) (8.588)
Reducao/(Aumento) em Outros Valores e Bens 9) 91 (18)
(Redugao)/Aumento em Depdsitos................ - (35.303) 35.303
Reducéo em Captagdes no Mercado Aberto.. - - (41.529)
Reducéo em Obrigagdes por Empréstimos e Repasses (768) (1.524) (1.490)
Reducao em Outras Obrigacdes (256.421) (592.853) (375.679)
Imposto de Renda e Contribuicao Social Pagos.................... (102.624) (281.627) (124.580)
Caixa Liquido Proveniente das/(Utilizado)
nas Atividades Operacionai 837.064 482.974 (5.778.508)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
Redug&o em Titulos Disponiveis para Venda. 9.527 11.522 5.406
Alienagao de Bens nao de Uso Proprio . 49 143 101
Alienacao de Investimentos 41.962 41.962 50.833
Alienacao de Imobilizado de Arrendamento 122.604 313.117 438.568
Aquisicao de Bens nado de Uso Préprio (469) (1.024) (626)
Aquisicao de Investimentos (13.500) (13.500) (220.410)
Aquisicao de Imobilizado de Arrendamento (2.730) (5.778) (4.891)
Dividendos Recebidos de Coligadas e Controladas.............. 270 161.153 508.571
Caixa Liquido Proveniente das Atividades
delr imentos 157.713 507.595 777552
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:
Aumento de Capital em DIinNheiro............ccooereviieiiiiciees - - 5.000.000
Juros sobre o Capital Proprio Pagos ...........c.ccceeeeervrcreneens (980.000) (980.000) -
Caixa Liquido Proveniente das/(Utilizado)
nas Atividades de Fi nentos (980.000) (980.000) 5.000.000
Aumento/(Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa..... 14.777 10.569 (956)
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo 7.940 12.148 13.104
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo . 22.717 22.717 12.148
Aumento/(Reducao) Liquido, de Caixa e Equivalentes
de Caixa 14.777 10.569 (956)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.

Demonstracao do Valor Adicionado - em Rreais mi

2°Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro
Descricao 2011 % 2011 % 2010 %
1-RECEITAS ... 1.537.935 93,0 3.004.971 95,7  2.990.368 116,9
1.1) Intermediacao financeira...  1.362.595 82,4 2.840.589 90,5 3.098.484 1211
1.2) Provisao para créditos de
liquidagao duvidosa........... 159.423 9,6 145.632 4,6 (63.993) (2,5)
1.3) OUtras.....cccoeeeremsmsusscssssananans 15.917 1,0 18.750 0,6 (44.123) 1,7)
2-DESPESAS DE INTERMEDIACAO
FINANCEIRA .......covrcrenrncnnnnns (650.353) (39,3) (1.296.873) (41,3) (1.824.533) (71,3)
3-INSUMOS ADQUIRIDOS
DE TERCEIROS .........ccccceeeenrnene (3.282) (0,2) (6.817) (0,2) (7.617) (0,3)
Servicos de Terceiros................... (19) - (30) - (35) -
Comunicagoes...........cccceeerurnnne (19) - (41) - (41) -
Servigos do Sistema Financeiro... (63) - (184) - (194) -
Propaganda, Promogoes
ePublicidade ..............ccccceeinnnnee (138) - (357) - (354) -
TranSPOorte .....c.cceeeereeeeceeererieens (4) - (7) - (12) -
Servicos Técnicos Especializados (3.028) (0,2) (6.086) (0,2) (6.962) 0,3)
OULraS.....cucrrceiieeeeec (11) - (112) - (19) -
4-VALORADICIONADO
BRUTO (1-2-3)...ccuemminracrcnsananananas 884.300 53,5 1.701.281 54,2 1.158.218 45,3
5-VALORADICIONADO LiQUIDO
PRODUZIDO PELA ENTIDADE (4)  884.300 53,5 1.701.281 54,2 1.158.218 45,3
6-VALORADICIONADO RECEBIDO
EM TRANSFERENCIA. 768.900 46,5 1.438.898 45,8  1.400.225 54,7
Resultado de Participagdes em
Coligadas e Controladas.............. 768.900 46,5 1.438.898 45,8 1.400.225 54,7
7-VALORADICIONADO
ADISTRIBUIR (5+6) ....cocoeuununnns 1.653.200 100,0  3.140.179 100,0 2.558.443 100,0
8-DISTRIBUIR VALOR
ADICIONADO.......coormrerenreannens 1.653.200 100,0  3.140.179 100,0 2.558.443 100,0
8.1) Pessoal.....coeuemnmrurussssnanannes 3.876 0,2 7124 0,2 3.563 0,1
Outros Encargos................. 3.876 0,2 7124 0,2 3.563 0,1
8.2) Impostos, Taxas e
Contribuicoes ......c.cceueununns (29.334) 1,7) 319.274 10,2 495.806 19,4
Federais...........ccccccccinnnne. (30.265) (1,8) 317.029 10,1 492.373 19,3
Municipais ..........ccccocceennee 931 0,1 2.245 0,1 3.433 0,1
8.3) Remuneracgao de
Capitais Proprios 1.678.658 101,5  2.813.781 89,6  2.059.074 80,5
Juros Sobre o Capital Proprio 980.000 59,3 980.000 31,2 - -
Dividendos . - - - - 489.030 19,1
Lucros Retidos 698.658 42,2 1.833.781 58,4 1.570.044 61,4

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contébeis.

Notas Explicativas da Administragcdao as Demonstracées Contabeis

1) CONTEXTO OPERACIONAL

O Banco Alvorada S.A. (Banco Alvorada) é uma instituicao financeira, que tem por objetivo efetuar operagdes bancéarias
em geral, inclusive cambio e arrendamento mercantil. O Banco Alvorada é parte integrante da Organizacédo Bradesco,
sendo suas operagoes conduzidas de forma integrada a um conjunto de empresas que atuam nos mercados financeiros
e de capitais, utilizando-se de seus recursos administrativos e tecnolégicos e na gestéo de riscos, e suas demonstragoes
contabeis devem ser entendidas neste contexto.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas a partir das diretrizes contdbeis emanadas das Leis n= 4.595/64 (Lei
do Sistema Financeiro Nacional) e 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes) com alteragdes introduzidas pelas Leis
n>=11.638/07 e 11.941/09, para a contabilizagao das operacdes, associadas as normas e instru¢des do Conselho Monetario
Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (Bacen). As demonstragdes contabeis incluem estimativas e premissas,
tais como: a mensuracdo de perdas estimadas com operagdes de crédito e de arrendamento mercantil; estimativas do
valor justo de determinados instrumentos financeiros; provisdes civeis, fiscais e trabalhistas; perdas por redugdo ao valor
recuperavel (impairment) de titulos e valores mobilidrios classificados nas categorias de titulos disponiveis para venda,
mantidos até o vencimento e ativos ndo financeiros; e outras provisdes. Os resultados efetivos podem ser diferentes
daqueles estabelecidos por essas estimativas e premissas.

As demonstracdes contdbeis foram aprovadas pela Administragdo em 14 de fevereiro de 2012.

3) PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracdes contdbeis estido apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Instituicao.

b) Apuracao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem
ser incluidas na apuragado dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se
correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento. As operagdes com taxas prefixadas sao registradas
pelo valor de resgate, e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro séo apresentadas em conta redutora
dos respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas de natureza financeira sao contabilizadas pelo critério “pro-
rata” dia e calculadas com base no método exponencial, exceto aquelas relativas a titulos descontados ou relacionadas
a operagdes no exterior, que sdo calculadas pelo método linear. As operacdes com taxas pés-fixadas ou indexadas a
moedas estrangeiras sao atualizadas até a data do balanco.

As receitas de arrendamento mercantil sdo calculadas e apropriadas, mensalmente, pelo valor das contraprestages
exigiveis no periodo (Portaria MF n°® 140/84) e considera o ajuste a valor presente das operagdes de arrendamento mercantil.
c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira, aplicagbes
em ouro, aplicagdes no mercado aberto e aplicagdes em depdsitos interfinanceiros, cujo vencimento das operagdes,
na data da efetiva aplicacdo, seja igual ou inferior a 90 dias e apresentem risco insignificante de mudanca de valor justo,
que séo utilizados pela Instituicdo para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

d) Aplicacoes interfinanceiras de liquidez

As operagdes compromissadas realizadas com acordo de livre movimentag@o sao ajustadas pelo valor de mercado. As
demais aplicacdes sao registradas ao custo de aquisicdo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango,
deduzidas de provisdo para desvalorizagao, quando aplicavel.

e) Titulos e valores mobilidrios - Classificacao

Titulos para negociagao - adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao registrados
pelo custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao
resultado do periodo;

Titulos disponiveis para venda - que nao se enquadram como para negociagao nem como mantidos até o vencimento.
Sao registrados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do
periodo, e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios, os
quais s6 serao reconhecidos no resultado quando da efetiva realizagéo; e

Titulos mantidos até o vencimento - adquiridos com a inten¢éo e capacidade financeira para sua manutengéo em carteira
até o vencimento. Sao registrados pelo custo de aquisi¢ao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao
resultado do periodo.

Os titulos e valores mobilidrios classificados nas categorias de negociac@o e disponivel para venda, bem como os
instrumentos financeiros derivativos, sdo demonstrados no balango patrimonial pelo seu valor justo estimado. O valor justo
geralmente baseia-se em cotacdes de precos de mercado ou cotagbes de precos de mercado para ativos ou passivos
com caracteristicas semelhantes. Se esses pregos de mercado nao estiverem disponiveis, os valores justos sdo baseados
em cotacdes de operadores de mercado, modelos de precificacao, fluxo de caixa descontado ou técnicas similares, para
as quais a determinag&o do valor justo possa exigir julgamento ou estimativa significativa por parte da Administragéo.

f) Operacoes de arrendamento mercantil, outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito e provisao
para créditos de liquidacao duvidosa

As operagdes de arrendamento mercantil e outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito sao classificadas
nos respectivos niveis de risco, observando: (i) os parametros estabelecidos pela Resolugdo n° 2.682/99 do CMN, que
requerem a sua classificacao de riscos em nove niveis, sendo ‘AA’ (risco minimo) e “H” (risco maximo); e (ii) a avaliagao
da Administragcdo quanto ao nivel de risco. Essa avaliagao, realizada periodicamente, considera a conjuntura econémica,
a experiéncia passada e os riscos especificos e globais em relagdo as operagdes, aos devedores e garantidores.

Adicionalmente, também s&o considerados os periodos de atraso definidos na Resolugédo n° 2.682/99 do CMN, para
atribuicao dos niveis de classificagdo dos clientes, da seguinte forma:

Periodo de atraso (1)
* det15a30dias ...
* de31a60dias
* de61a90dias
e de91at20dias.
¢ de 121 a 150 dias
* de 151 a 180 dias
* superiora 180dias...
(1) Para as operagdes com prazos a decorrer superior a 36 meses, é realizada a contagem em dobro dos periodos de
atraso, conforme facultado pela Resolugéo n® 2.682/99 do CMN.

Classificacao do cliente

ITIOTMMOOW

A atualizacdo (accrual) das operagdes de crédito vencidas até o 59° dia é contabilizada em receitas e, a partir do 60° dia,
em rendas a apropriar, sendo que o reconhecimento em receitas sé ocorrera quando do seu efetivo recebimento.

As operacdes em atraso classificadas como nivel “H” permanecem nessa classificacao por seis meses, quando entao sédo
baixadas contra a provisdo existente e controladas em contas de compensagao por no minimo cinco anos.

As operagdes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas. As renegociacoes
que j& haviam sido baixadas contra a provisao e que estavam controladas em contas de compensagao s&o classificadas
como nivel “H” e os eventuais ganhos provenientes da renegociacdo somente s&o reconhecidos quando efetivamente
recebidos. Quando houver amortizag&o significativa da operacao ou quando novos fatos relevantes justificarem a mudanca
do nivel de risco, podera ocorrer a reclassificagdo da operagao para categoria de menor risco.

A provisao estimada para créditos de liquidagdo duvidosa é apurada em valor suficiente para cobrir provéaveis perdas e
leva em conta as normas e instrucdes do CMN e do Bacen, associadas as avaliagdes procedidas pela Administracao na
determinacao dos riscos de crédito.

A carteira de arrendamento mercantil é constituida por contratos celebrados ao amparo da Portaria n® 140/84, do Ministério
da Fazenda, que contém cldusulas de: a) ndo cancelamento; b) opgdo de compra; e ¢) atualizagao pds-fixada ou prefixada
e sdo contabilizados de acordo com as normas estabelecidas pelo Bacen, conforme segue:

I - Arrendamentos a receber

Refletem o saldo das contraprestagbes a receber, atualizadas de acordo com indices e critérios estabelecidos
contratualmente.

Il - Rendas a apropriar de arrendamento mercantil e Valor Residual Garantido (VRG)

Registrados pelo valor contratual, em contrapartida as contas retificadoras de Rendas a apropriar de arrendamento mercantil
e Valor residual a balancear, ambos apresentados pelas condi¢cdes pactuadas. O VRG recebido antecipadamente é
registrado em Outras Obrigagoes - Credores por Antecipacao do Valor Residual até a data do término contratual. O ajuste a
valor presente das contraprestagdes e do VRG a receber das operagoes de arrendamento mercantil financeiro é reconhecido
como superveniéncia/insuficiéncia de depreciagdo no imobilizado de arrendamento mercantil, objetivando compatibilizar as
praticas contabeis. Nas operagdes que apresentem atraso igual ou superior a sessenta dias, a apropriagao ao resultado
passa a ocorrer quando do recebimento das parcelas contratuais de acordo com a Resolugéo n°® 2.682/99 do CMN.

Il - Imobilizado de arrendamento

E registrado pelo custo de aquisigéo, deduzido das depreciagdes acumuladas. A depreciagéo é calculada pelo método
linear, com o beneficio de redugdo de 30% na vida Util normal do bem, prevista na legislagédo vigente. As principais taxas
anuais de depreciacao utilizadas, base para esta reducdo, sdo os seguintes: veiculos e afins, 20%; méveis e utensilios,
10%; maquinas e equipamentos, 10%; e outros bens, 10% e 20%.

IV - Perdas em arrendamentos

Os prejuizos apurados na venda de bens arrendados sao diferidos e amortizados pelo prazo remanescente de vida Util
normal dos bens, sendo demonstrados juntamente com o Imobilizado de Arrendamento (Nota 7f).

V - Superveniéncia (insuficiéncia) de depreciacao

Os registros contabeis das operagdes de arrendamento mercantil sdo mantidos conforme exigéncias legais, especificas
para esse tipo de operagéo. Os procedimentos adotados e sumariados nos itens “II” a “IV” acima diferem das praticas
contdbeis previstas na legislagao societéria brasileira, principalmente no que concerne ao regime de competéncia no
registro das receitas e despesas relacionadas aos contratos de arrendamento mercantil.

Em consequéncia, de acordo com a Circular Bacen n° 1.429/89, foi calculado o valor presente das contraprestacdes em
aberto, utilizando-se a taxa interna de retorno de cada contrato, registrando-se uma receita ou despesa de arrendamento
mercantil, em contrapartida as rubricas de superveniéncia ou insuficiéncia de depreciagéo, respectivamente, registrados
no Ativo Permanente, com o objetivo de adequar as operagdes de arrendamento mercantil ao regime de competéncia.

g) Imposto de renda e contribui¢ao social (ativo e passivo)

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido, calculados sobre as adi¢oes
temporarias e prejuizo fiscal, sao registrados na rubrica “Outros Créditos - Diversos; e a provis@o para as obrigagoes
fiscais diferidas sobre superveniéncia de depreciagéo e ajustes a valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios, é
registrada na rubrica “Outras Obrigagdes - Fiscais e Previdencidrias; sendo que para superveniéncia de depreciagéo é
aplicada somente a aliquota de imposto de renda.

Os créditos tributarios sobre as adi¢des temporarias serao realizados quando da utilizacado e/ou reversao das respectivas
provisdes sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal seréo realizados de acordo com
a geracao de lucros tributdveis, observado o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributérios sao
reconhecidos contabilmente baseados nas expectativas atuais de realizacéo, considerando os estudos técnicos e analises
realizadas pela Administragao.
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Notas Explicativas da Administracdao as Demonstracoes Contabeis

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%.
A contribuic@o social sobre o lucro é calculada considerando a aliquota de 15% para empresas do segmento financeiro.
Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuices sociais, de acordo com as respectivas
legislagdes vigentes.

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas
computadas na apuracgéo do lucro liquido do periodo, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei
n? 11.941/09, ndo terdo efeitos para fins de apuracao do lucro real, devendo ser considerados, para fins tributarios, os
métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007. Para fins contébeis, os efeitos tributarios da adocao
das mencionadas leis estéo registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes.

h) Despesas antecipadas
Sao representas pelas aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos direitos de beneficios ou prestagao
de servigos ocorrerdao em periodos futuros, sendo registradas no resultado de acordo com o principio da competéncia.

i) Investimentos

Os investimentos em empresas controladas e coligadas com influéncia significativa ou participagéo de 20% ou mais no
capital votante, sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Os incentivos fiscais e outros investimentos s@o avaliados pelo custo de aquisi¢cao, deduzidos da provisdo para
perdas/reducao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

j) Imobilizado

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutencao das atividades ou exercidos
com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operagdes que transfiram os riscos, beneficios e controles dos bens
para a entidade.

E demonstrado ao custo de aquisicao, liquido das respectivas depreciacdes acumuladas, calculadas pelo método linear
de acordo com a vida Util-econémica estimada dos bens, sendo: méveis e utensilios e maquinas e equipamentos - 10% ao
ano e ajustado por redugéo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

k) Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os titulos e valores mobilidrios classificados nas categorias titulos disponiveis para venda e titulos mantidos até o
vencimento e ativos nao financeiros, exceto outros valores e bens e créditos tributérios, sao revistos no minimo anualmente,
para determinar se ha alguma indicagdo de perda por reducao ao valor recuperavel (impairment). Caso seja detectada
uma perda, esta é reconhecida no resultado do periodo quando o valor contébil do ativo exceder o seu valor recuperavel
(apurado pelo: (i) potencial valor de venda, ou valor de realizagdo deduzido das respectivas despesas ou (i) valor em uso
calculado pela unidade geradora de caixa, dos dois o maior). Uma unidade geradora de caixa é o menor grupo identificavel
de ativos que gera fluxos de caixa substancialmente independentes de outros ativos e grupos.

1) Depésitos e captacées no mercado aberto

Sao demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram, quando aplicavel, os encargos exigiveis até a data do
balanco, reconhecidos em base “pro-rata” dia.

Nas operagdes de captacao de recursos mediante emissao de titulos e valores mobiliarios, as despesas associadas sao
apropriadas ao resultado de acordo com o prazo da operagédo e apresentadas como redutora do passivo correspondente.

m) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais - fiscais e previdenciarias

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das
obrigacdes legais sdo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, o qual foi aprovado pela Resolugdo
n? 3.823/09 do CMN e pela Deliberagado CVM n® 594/09, sendo:

* Ativos Contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administracao possui controle da situagcao
ou quando h& garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nao caibam mais recursos, caracterizando
o ganho como praticamente certo e pela confirmacdo da capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou
compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados
nas notas explicativas (Nota 13a);

Provisdes: sdo constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agoes, a similaridade
com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda for avaliada como
provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidagcdo das obrigagdes e quando os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga;

6) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

a) Classificacao por categoria e prazos

* Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que ndo sé@o
reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros
e incertos que ndo estejam totalmente sob o controle da Administracao. Os passivos contingentes nao satisfazem os
critérios de reconhecimento, pois sao considerados como perdas possiveis, devendo apenas ser divulgados em notas
explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas ndo sao provisionadas e nem divulgadas
(Nota 13c); e

Obrigagdes Legais - Provis@o para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagdo é sua
legalidade ou constitucionalidade que, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os
seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstracdes contébeis (Nota 13b).

n) Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagbes
monetdrias, auferidos (em base “pro-rata” dia) e provisdo para perda, quando julgada necessaria. Os passivos
demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos dos encargos e das variagdes monetarias,
incorridos (em base “pro-rata” dia).

o) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a database das demonstragdes contébeis e a data de autorizagéo para

sua emissao.

Sao compostos por:

* Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des que j& existiam na database das demonstracoes
contabeis; e

* Eventos que nao originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des que nao existiam na database das
demonstragées contabeis.

Nao houve qualquer evento subsequente para essas demonstragdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2011.

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro - R$ mil

2011 2010
Disponibilidades em moeda Nacional...........ccccceieiiiriiiiciesese e 1 2
Total de disponibilidades (caixa) 1 2
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (1) .........ccccoviiiiiiiiiiiiiciicc 22.716 12.146
Total de caixa e equivalentes de caixa 22.717 12.148

(1) Refere-se a operagdes cujo vencimento na data da efetiva aplicagao foi igual ou inferior a 90 dias e apresentem risco
insignificante de mudanga de valor justo.

5) APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

a) Vencimentos
Em 31 de dezembro - R$ mil

1a90 91a180 3a5 Total

dias dias anos 2011 2010
Aplicac@o no mercado aberto:
Posicdo bancada 22.716 - - 22.716 12.146
Letras do tesouro nacional .............c.cccceeuiciines 22.716 - - 22.716 12.146
Aplicacoes em depdsitos interfinanceiros..... 5.144.024 7.235.564 - 12.379.588 11.162.579
Total em 2011 5.166.740 7.235.564 - 12.402.304
Totalem 2010 6.616.370 - 4.558.355 11.174.725

b) Receitas de aplicacoes interfinanceiras de liquidez
Classificadas na demonstracao de resultado como resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios.

Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2011 2010
Rendas de aplicagoes em operacdes compromissadas:
POSIGAO DANCAAR ......evvieiiei e 2.605 6.626
Subtotal 2.605 6.626
Rendas de aplicacdes em depdsitos interfinanceiros ............ccoeereecncrncnicnns 1.389.207 795.049
Total (Nota 6b) 1.391.812 801.675

Em 31 de dezembro - R$ mil

2011 2010
Valor de Valor Valor de
1a30 31a180 Acimade mercado/ de custo Marcacao mercado/ Marcacao
Titulos dias dias 360 dias contabil (1) atualizado amercado contabil (1) amercado
Titulos para negociagéo (2) 545.455 - 258.577 804.032 804.018 14 683.243 (656)
Letras financeiras do tesouro . - - 258.577 258.577 258.563 14 194.463 (656)
Notas do tesouro nacional (3) ... 545.455 - - 545.455 545.455 - 488.780 -
Titulos disponiveis para venda 49.339 - 40.867 90.206 70.599 19.607 102.755 21.307
Letras financeiras do tesouro . - - 28.776 28.776 28.774 2 35.343 (873)
49.339 - - 49.339 29.575 19.764 52.540 22.527
OULIOS ..ttt ettt bt bbbt a e st e et e b e h e e b4 e H e e a e e st e R e e b e bt bR e R e eh e st e st ettt heeh e beene et et et - - 12.091 12.091 12.250 (159) 14.872 (347)
Total em 2011 594.794 - 299.444 894.238 874.617 19.621
Total em 2010 541.320 15.981 228.697 785.998 20.651

(1) O valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios é apurado de acordo com a cotagdo de prego de mercado disponivel na data do balango. Se nao houver cotagdo de pregos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em
cotagdes de distribuidores, modelos de precificagdo, modelos de cotagdes ou cotagdes de precos para instrumentos com caracteristicas semelhantes. No caso das aplicagées em fundos de investimento, o custo atualizado reflete o valor de

mercado das respectivas cotas;
(

2
@

) Para fins de apresentacao do Balango Patrimonial os titulos classificados como “para negociagdo” estdo demonstrados no ativo circulante;
) Referem-se a recursos de fundos de investimento exclusivos aplicados em operagdes compromissadas com o Conglomerado Bradesco; e

(4) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, ndo foram realizadas perdas que nao tempordrias, para os titulos classificados na categoria de “disponiveis para venda’

b) Resultado de titulos e valores mobiliarios

Rendas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez (Nota 5b) .
Cotas de fundos de investimentos
Titulos de renda fixa
Titulos de renda variavel
Total

Exercicios findos em 31 de dezembro - R$ mil

c) Instrumentos financeiros derivativos

O Banco Alvorada ndo possuia operagdes com instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010.

2011 2010
1.391.812 801.675
56.675 43.388
27201 23.550
10.758 1219
1.486.446 869.832

7) OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL, OUTROS CREDITOS COM CARACTERISTICA DE CONCESSAO DE CREDITO E PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA

a) Modalidades e prazos

Em 31 de dezembro - R$ mil

Curso normal

1a30 31a60 61a90 91a180 181 a 360 Acima de Total (A)
Operacoes de crédito dias dias dias dias dias 360 dias 2011 % 2010 %
Arrendamento Mercantil 51.905 46.511 42.945 112.941 158.992 179.949 593.243 96,08 1.490.684 98,21
Outros créditos (1) 1.083 501 501 1.520 2.548 18.031 24.184 3,92 27197 1,79
Total em 2011 52.988 47.012 43.446 114.461 161.540 197.980 617.427 100,00
Totalem 2010 100.492 98.564 87.298 237.376 360.397 633.754 1.517.881 100,00
Em 31 de dezembro - R$ mil
Curso anormal
Parcelas vencidas Total (B)
1a30 31a60 61a90 91a180 181a540
Operacoes de crédito dias dias dias dias dias 2011 % 2010 %
Arrendamento Mercanti 7142 5.587 3.576 6.271 4.229 26.805 100,00 78.696 100,00
Outros créditos (1).. - - - - - - - - -
Total em 2011 7142 5.587 3.576 6.271 4.229 26.805 100,00
Totalem 2010 11.138 9.315 6.824 15.147 36.272 78.696 100,00
Em 31 de dezembro - R$ mil
Curso anormal
Parcelas vincendas Total (C) Total geral (A+B+C)
1a30 31a60 61a90 91a180 181a360 Acimade
Operacoes de crédito dias dias dias dias dias 360dias 2011 % 2010 % 2011 % 2010 %
Arrendamento Mercantil 7.046 7135 6.610 18.132 28.678 39.372 106.973 100,00 220.140 100,00 727021 96,78 1.789.520 98,50
Outros créditos (1 - - - - - - - - - 24.184 3,22 27197 1,50
Total em 2011 . 7.046 7135 6.610 18.132 28.678 39.372 106.973 100,00 751.205 100,00
Totalem 2010 .......cecueucucrcennnnnn 11.042 11.755 10.334 29.659 50.677 106.673 220.140 100,00 1.816.717 100,00

(1) Corresponde a devedores por compra de valores e bens.

N
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b) Concentracéo de operacoes de arrendamento mercantil e outros créditos

Gestao, Elaboracao e
Divulgacgao de
Relatérios de Andlise
Econémica Financeira e
Demonstragoes
Contabeis Consolidadas
da Organizacéo
Bradesco.

d) Composigao das operagdes de arrendamento mercantil, outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito e

Em 31 de dezembro - R$ mil

provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa

Em 31 de dezembro - R$ mil

Provisao

Provisao Requerida

653
406
11.528
12.587
3.047
1.792
2.192
1.600
18.796
27.427
40.014
35,39
78.926
29,08

45

539
584
2.419
3.991
4.995
6.435
54.618
72.458
73.042
64,61
192.488
70,92

Percentual
Minimo

Genérica Especifica _2011 2010 Requerido

653 1.486 0,50

451 885 1,00
12.067 32.112 3,00
13.171  34.483

5.466 8.464 10,00
5.783  12.102 30,00
7187  12.616 50,00
8.035 13.016 70,00
73.414 190.733 100,00
99.885 236.931
113.056
100,00
271.414
100,00

Em 31 de dezembro - R$ mil
2|

2011 010
271.414 207.421
(145.632) 63.993
(12.726) -
113.056 271.414
73.042 192.488
40.014 78.926
10.997 2552

(2) Constituida em razéo da classificacao do cliente ou da operagéo e portanto, nao enquadradas no item anterior; e
Registrada em receitas de operacgdes de crédito, como previsto nas normas e instru¢des do Bacen.

- Os contratos de arrendamento mercantil possuem atualizacao prefixada ou pés-fixada e podem ter as seguintes

* Arrendamento operacional, com clausula que possibilita o cancelamento e asseguram ao arrendatario a opcéo pela

I1- Conciliacao da composicao da carteira de arrendamento financeiro, a valor presente, com os saldos contabeis:

Em 31 de dezembro - R$ mil

2011 2010
774.601 1.976.986
(754.946) (1.941.032)
3.107.105 5.071.565
(1.677.746) (2.052.778)
(2.829.929) (3.864.790)
1.152.183 1.812.012
(721.993) (1.265.221)
727,021 1.789.520

Basicamente, refere-se a dividendos a receber, no montante de R$ 3.468.535 mil (2010 - R$ 3.615.853 mil).

Em 31 de dezembro - R$ mil

2011 % 2010 % -
. Saldo da carteira
Maior devedor 24.128 3,21 27152 1,49
Dez maiores devedores 33.376 4,44 45.807 2,52 Curso
Vinte maiores devedores.. 37497 4,99 54.298 2,99 Niveis de Risco Normal Anormal Total %
Cinquenta maiores devedores 47.018 6.26 72.730 4,00 - 182 0,02
Cem maiores devedores 59.270 789 94.238 5,19 130.523 - 130523 1738
40.555 4.517 45.072 6,00
c) Setor de atividade econémica 384.252 17.965 402.217 53,54
et ce cezomoro 5 i et miw s e
201 % 2010 % 5975 13302 19277 257
Setor privado 751.205 100,00 1.816.717 100,00 4.384 9.990 14.374 1,91
Industria 50.733 6,75 133.600 735 2.286 9.193 11.479 1,53
Alimenticia e bebidas 8.861 1,18 21535 1,18 18.796  54.618 73414 977
Moveis e produtos de madeira 8.758 1,16 20.864 4,45  Subtotal 61915 111206 173211 23,06
P P P Totalem 2011 617427 133.778 751.205
Siderurgica, metallirgica e mecanica 8.416 1,12 23.924 1,32 b i 82,19 17,81 100,00
Materiais nao metalicos. 5.473 0,73 12.574 0,69  Totalem2010... 1.517.881 298.836 1.816.717
Téxtil e confecgoes . 4.401 0,58 11.636 0,64 L, 83,55 16,45 100,00
Ext.rat;ao de minerais mejta!lcos e nao metdlicos 3.027 0,40 6.857 0,38 e) Movimentagéo da proviséo para créditos de liquidagio duvidosa
Artigos de borracha e plasticos 2.717 0,36 8.199 0,45
Quimica 2.621 0,35 8.669 0,48
Edicao, impresséo e reproducao 1.108 0,15 3.068 0,17 Saldo inicial
Eletroeletronica.. 866 0,12 3.126 0,17 Constituigéo/(revers&o) de provisao
Veiculos leves e pesados . 846 0,11 1.871 0,10 Baixas
Autopecas e acessorios ... 814 0,11 2.808 0,15 Saldo final
Artefatos de couro... 813 0,11 2.930 0,16 - Provisao especifica (1) ..
Papel e celulose 813 0,1 2.140 0,12 - Provisao genérica (2).....
Refino de petréleo e produgéo de alcool .. 359 0,05 874 0,05 Recuperagaode créditos baixados (3 . .
DEMAIS INAUSHIAS «......oveoceeceeeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeee e eseeeeee s 840 0,11 2,525 0,14 (1) Para as operagdes que apresentem parcelas vencidas ha mais de 14 dias;
Comércio 151.192 20,12 393.796 21,68 3)
Produtos em lojas especializadas.. 51.054 6,80 127.616 702 No periodo nao ocorreram renegociagoes de operagdes de crédito.
Produtos alimenticios, bebidas e fumo . 23.574 3,14 61.812 3,40 f) Operacées de Arrendamento Mercantil
Reparagao, pecas e acessorios para veiculos automotores ..... 17.871 2,38 45.405 2,50
Residuos e sucatas 10.298 1,37 25.843 1,42 caracteristicas:
Varejista nao especializado. 9.706 1,29 24.140 1,33« Arrendamento financeiro, com clausula de n&o-cancelamento e opgao de compra; e
Combustiveis.. 9.360 1,25 25.951 1,43
Vestuario e calgados . 8.197 1,09 20.799 1,15 aquisi¢do do bem a qualquer momento, pelo valor de mercado.
Artigos de uso pessoal e doméstico . 4.890 0,65 15.252 0,84
Intermediario do comércio 4.082 0,54 10.591 0,58
Veiculos automotores 3.878 0,52 13.253 0,73
Atacadista de mercadorias em geral. 2.878 0,38 9.797 0,54 Arrendamentos financeiros a receber
Produtos agropecuarios 1.094 0,14 3.036 0,17  (-)Rendasa apropriar de arrendamentos financeiros a receber.
Demais comércios 4.310 0,57 10.301 0,57 Bens arren_dagos financeiros + perdas em arrendamentc_)s (I|qU|_ as)
Intermedidrios financeiros 292 0,04 1146 0,06 g) Deprem_agao acumulada sobre bens arrendados financeiros:
. epreciagoes acumuladas.......
Servico: 246.070 32,76 568.364 31,29 Superveniéncia de depreciagao..
Transportes € armazenagens. .........cccoveeereeriniesiseieiesseseens 134.782 1794 314.604 17,32 (-) Valor residual garantido antecipado (Nota 14b)
Atividades imobilidrias, aluguéis e servigos prestados Total do valor presente.
asempresas.. 60.085 8,00 117.842 6,49 .
Construgao civi 15.101 2,01 45.641 2,51  8) OUTROS CREDITOS
AIOJAMENtO € AIMENACHO «..........v....oeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseeenn 8.664 1,15 20.972 1,46 ) Rendas areceber
Servigos sociais, educacao, saude, defesa e seguridade social 6.757 0,90 15.499 0,85
Holdings, atividades juridicas, contabeis e assessoria b) Diversos
empresarial 5.158 0,69 13.641 0,75
Atividades associativas, recreativas, culturais e desportivas..... 4.606 0,61 11.327 0,62
Telecomunicagoes . 1.025 0,14 2.875 0,16  Devedores por depdsito em garantia ..
Produgao e distribuiéo de eletricidade, gés e 4gua. 182 0,03 486 0,03  Créditostributarios (Nota 24c)..
Demais servigos 9.710 1,29 25.477 1,40 Pagamentosaressarcir...
. Impostos e contribuigdes.
Agricultura, pecuaria, pesca, silvicultura e exploracao Devedores diversos
florestal 5.471 0,73 14.329 0,79 Devedores por compra de valores e bens .
Pessoalfisica 297.447 39,60 705.482 38,83 Outros
Total 751.205 100,00 1.816.717 100,00 Total

9) INVESTIMENTOS

2011 2010
353.001 341.178
211.744 353.850
159.306 136.181
54.830 108.386
37.880 25.366
24.184 27197
358 360
841.303 992.518

a) Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados em contas de resultado, sob a rubrica de “Resultado de Participagcoes em Coligadas e Controladas”

Em 31 de dezembro - R$ mil

Empresas
Rubi Holdings Ltda. (1)
Bradescard Elo Participagoes S.A. (2) ..
Miramar Holdings S.A. .
Caeté Holdings Ltda. ...
Bradescor Corretora de Seguros Ltda. .
Baneb Corretora de Seguros S.A. ...
Settle Consultoria, Assessoria e Sist. Ltda.
Aicaré Holdings Ltda. ............ccccooeeieins
Alvorada Administradora de Cartdes Ltda. (3)
Serel Participacdes em Iméveis S.A.
Marselha Holdings Ltda. ...............
Embauba Holdings Ltda. .
Manacas Holdings Ltda.
Tempo Servicos Ltda.
STVD Holdings S.A. ..
Cia.Brasil. de Solucdes e Serv. - Alelo (4)
Outras empresas
Totaldelr
(1)
(2
(3
(4)
()

1tos

quando aplicaveis.

b) Composicao de outros investimentos

Acoes e Cotas
Investimentos por incentivos fiscais..
Titulos patrimoniais
Outros investimentos
Subtotal
Provisao para perdas...........ccccciiiiiiiniiiiiiei e
Total

10) IMOBILIZADO DE ARRENDAMENTO

Imobilizado de Arrendamento:
Veiculos e afins
Perdas em arrendamentos (liquidas)
Subtotal de bens arrendados
Depreciagao acumulada de bens arrendados ...
Superveniéncia de depreciagao (Nota 3f-V)
Subtotal da depr ao acumulada
Total Imobilizado de Arrend

1to

11) DEPOSITOS E CAPTAGOES NO MERCADO ABERTO
a) Depésitos/Captagoes do mercado

Depositos interfinanCeiros. ... ...ccooiiiiiiiieccee e
Totalem 2011
Totalem 2010

Patriménio Quantidade de acoes/ (%)

Capital liquido cotas possuidas Participacao

social ajustado (em milhares) no capital

Acodes Cotas

4.821.345 6.225.363 - 4.817.526 99,920
657.155 689.452 3.708.379 - 88,981
167.000 279.156 41.998 - 100,000
40.158 184.659 - 39.774 99,043
31.900 45.395 - 31.899 99,999
4.200 8.914 419 - 54,110
430 475 - 430 99,999
135 165 - 127 93,949
111.000 1.120.832 5.470 - 37,879
135.000 277.896 - 10.934 8,099
551.937 630.118 - 18.663 3,381
28.652 32.658 - 11.107 38,765
1.575.650 2.029.276 - 7.797 0,495
912.000 1.350.760 51.724 - 0,547

Investimento teve redugé@o em seu capital social em 22 de setembro de 2011, efetivada mediante a entrega de bens;

Investimento adquirido mediante ao aumento de capital social efetivado em 26 de setembro de 2011;

Investimento utilizado para aumento de capital social na Empresa Bradescard Elo Participacdes S.A., em 26 de setembro de 2011;
Investimento utilizado para aumento de capital na Empresa Rubi Holdings Ltda., em 20 de julho de 2010; e

Ajuste decorrente de avaliacao: considera os resultados apurados pelas companhias a partir da aquisi¢céo e inclui variagdes patrimoniais das investidas nao decorrentes de resultado, bem como os ajustes por equalizacao de praticas contabeis,

Lucro
liquido/
(prejuizo)
ajustado

1.192.057
32.298
24.413

133.249
(2.233)

740
(155)

8

111.289
43.785
63.993
729
258.508
97.647

Valor contabil

Ajuste decorrente

2011
6.220.432
613.481

27

9.156

182.892
45.395
4.823

475
155

442.044
22.508

2

1.304

12.660
10.045

7.390

5.519
7.868.279

2010

5.388.681

254.974
53.908
34.128

4.518
630
148

234.053

400.291
18.995
19.150
12.380

8.815
6.860

5.518
6.443.049

de avaliacao (5)
1

201 2010
1191113 1.190.539
33.393 -
24.413 6.799
131974 123.588
(2.233) 15.400
401 333
(155) (22
8 7
10.025 12.152
42.155 34.524
3.546 (1.621)
2.163 1.993
282 409
1.279 851
534 422
- 14.851
1.438.898 1.400.225

b) Despesas com depdsitos e operacoes de captagdo do mercado

Em 31 de dezembro - R$ mil

Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2011 2010
1.695 212
38 3.517
1733 3.729

Em 31 de dezembro - R$ mil

2011 2010
28.571 35.009 P X .
14.321 14.321 Deposn~os interfinanceiros....
77 70 gaptlagoes no mercado abe
36.956 a7oe3 1ot
79.925 86.423  12) OBRIGAGOES POR REPASSES
(42.541) (42.579) o Bes de obriaacé
37.384 43844 3 Operagdes de obrigagGes por repasses
1a30 31a180
Em 31 de dezembro - R$ mil Do Pais: __dias ~_ dias
2011 2010 ) 5 28
Total em 2011 5 28
3.104.047 5.069.732 Totalem 2010.. . 28 137
3.058 1833 b) Despesas de operacdes de obrigacdes por repasses
3.107.105 5.071.565
(2.829.929) (3.864.790)
1.152.183 1.812.012
(1.677.746) (2.052.778) .
1.429.359 3.018.787  RepassesdoPais:
CEF ettt
Total

181a360 Acimade Total

dias 360 dias 2011 2010

33 320 386 1.910
33 320 386

165 1.580 1.910
Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2011 2010
90 200
90 200

13) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES LEGAIS - FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

Em 31 de dezembro - R$ mil a) Ativos contingentes

1a180
dias 2011 2010
- - 35.303  previdenciarias
35.303 35.303  atividades.

Nao sao reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

b) Provisdes e passivos contingentes classificados como perdas provaveis e obrigacoes legais - fiscais e

- A Instituicao é parte em processos judiciais, de natureza trabalhista, civel e fiscal, decorrentes do curso normal de suas
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Notas Explicativas da Administracdao as Demonstracoes Contabeis

Na constituicdo das provisdes a Administragdo leva em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agoes, a
similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda for avaliada
como provavel.
A Administragdo da Instituicdo entende que a provisao constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos
respectivos processos.
O passivo relacionado a obrigacdo legal em discusséo judicial € mantido até o ganho definitivo da acao, representado por
decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nao cabem mais recursos, ou a sua prescricao.
| - Processos trabalhistas
Sao acdes ajuizadas por ex-empregados, visando obter indenizacdes, em especial o pagamento de “horas extras” em
razdo de interpretacao do artigo 224 da Consolidacao das Leis do Trabalho. Nos processos em que é exigido depdsito
judicial para garantia de execugdo, exceto os processos com depdsitos recursais, o valor das provisdes trabalhistas
é constituido considerando a efetiva perspectiva de perda destes depdsitos. Para os demais processos, a proviséo é
constituida com base no valor médio apurado dos pagamentos efetuados de processos encerrados nos Ultimos 12 meses.
Il - Processos civeis
Sao pleitos de indenizagao por dano moral e patrimonial. Essas agdes sdo controladas individualmente por
meio de sistema informatizado e provisionadas sempre que a perda for avaliada como provavel, considerando
a opinido de assessores juridicos, natureza das agdes, similaridade com processos anteriores, complexidade e
posicionamento de Tribunais.
As questdes discutidas nas agdes normalmente ndo constituem eventos capazes de causar impacto representativo
no resultado financeiro.
Ill - Obrigacoes legais - provisao para riscos fiscais
A Instituicdo vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos e contribui¢des, os quais
estao totalmente provisionados ndo obstante as boas chances de éxito a médio e longo prazo, de acordo com a opiniao
dos assessores juridicos.
IV - Movimentacao das provisdes constituidas

Em 31 de dezembro - R$ mil

Fiscaise
Trabalhistas Civeis Previdenciarias (1)
Saldo no inicio do exercici 6.713 44.355 217.398
Atualizagdo monetaria .... - - 5.390
Constituicoes/reversdes 6.190 1.342 (3.125)
Baixas/transferéncias .. (2.750) (265) (49.095)
Saldo no final do exercicio (Nota 14) 10.153 45.432 170.568

(1) Compreende, substancialmente, obrigacoes legais.

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Instituicdo mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que a
Instituicao figura como “autora” ou “ré” e, amparada na opinido dos assessores juridicos, classifica as agdes de acordo com
a expectativa de insucesso. Periodicamente sdo realizadas andlises sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivadas, se
necessaria, a reclassificag@o dos riscos desses processos. Neste contexto, os processos contingentes avaliados como de
risco de perda possivel ndo sao reconhecidos contabilmente.

d) Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, ndo ha processos contingentes avaliados como de perda possivel de
natureza relevante.
14) OUTRAS OBRIGACOES
a) Fiscais e previdenciarias
Em 31 de dezembro - R$ mil

2011 2010
Provisao para impostos e contribui¢des diferidos (Nota 24c) . 302.631 472.226
Provisao para riscos - fiscais (Nota 13b - V) ... 170.568 217.398
Impostos e contribui¢ées sobre lucros a pagar 85.838 143.789
Impostos e contribui¢des a recolher 82.972 39.023
Total 642.009 872.436
b) Diversas

Em 31 de dezembro - R$ mil

2011 2010
Credores por antecipagado de valor residual .. 721.993 1.265.221
Provisao para riscos - civeis (Nota 13b - 1V) .. 45.432 44.355
Provis&o para riscos - trabalhistas (Nota 13b - 1V) 10.153 6.713
Credores diversos - pais 6.540 6.580
Obrigagdes por aquisi¢do de bens e direitos. 1.249 4.220
Provisao para pagamentos a efetuar 495 543
Total 785.862 1.327.632

15) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social
O capital social no montante de R$ 14.750.000 mil (2010 - R$ 14.750.000 mil), totalmente subscrito e integralizado,
é dividido em 208.738 agoes ordinarias nominativas escriturais, sem valor nominal.
b) Reservas de Lucros
Em 31 de dezembro - R$ mil

2011 2010
Reservas de Lucros 9.050.771 7.216.990
RESEIVA LEGAI (1) ruurveiiieiiieie ettt 614.050 473.361
Reserva Estatutaria (2) 8.436.721 6.743.629

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou
30% do capital social, acrescido das reservas de capital. Apds esse limite a apropriagdo ndo mais se faz obrigatdria.
A reserva legal somente poderd ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutencdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da
Sociedade, pode ser constituida em 100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutarias, sendo o
saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.

c) Dividendos e juros sobre o capital

Conforme disposicao estatutaria, aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital proprio e/ou dividendo minimo
obrigatério, em cada exercicio, que somados nao seja inferior a 25% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislacdo
societaria. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar dividendos intermediarios, especialmente semestrais e mensais,
utilizando-se das contas de lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes, e, podendo ainda, autorizar a
distribuicao de lucros a titulo de juros sobre o capital préprio em substituicao total ou parcial aos dividendos intermediarios,
ou, em adi¢cao aos mesmos.

Demonstrativo dos juros sobre o capital préprio e dividendos relativos exercicios findos em 31 de dezembro:

R$ mil
2011 2010
Lucro Liquido 2.813.781 2.059.074
(-) Reserva Legal - 5% SObre 0 lUCKO ...........ccovviiiiiicicicicccccc e (140.689) (102.954)
Base de calculo 2.673.092 1.956.120
Dividendos propostos (1) - 489.030
Juros sobre o capital préprio (bruto) pagos (2) . 980.000 -
Imposto de renda na fonte relativo aos juros sobre o capital préprio . (147.000) -
Juros sobre o capital préprio (liquido) e dividendos 833.000 489.030
Percentual em relacao a base de célculo 31,2% 25,0%

(1) De conformidade com Ata de Reunido da Diretoria, os dividendos de 2010 (inclusive 2008 e 2009), no montante de
R$ 1.623.896 mil, tiveram seus pagamentos postergados até o final do exercicio de 2012; e
(2) Pagos em 28 de outubro de 2011, conforme Ata da Reuni&o da Diretoria de 30 de setembro de 2011.

16) DESPESAS DE PESSOAL
Refere-se a indenizagdes trabalhistas no montante de R$ 7.124 mil (2010 - R$ 3.563 mil).

17) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em

31 de dezembro - R$ mil

2011 2010
Servicos técnicos especializados 6.086 6.962
Propaganda, promogoes e publicidade. 357 354
Servigos do sistema financeiro.. 184 194
Comunicagoes....... 41 41
Servicos de terceiros. 30 35
Outras 119 31
Total 6.817 7.617

18) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em

31 de dezembro - R$ mil

2011
Contribui¢ao a Cofins.... 69.272 51.963
Contribui¢do ao PIS 11.257 8.444
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISS . 2.245 3.433
IMPOSTIOS € TAXAS ...t 953 958
Total 83.727 64.798

19) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Exercicios findos em

31 de dezembro - R$ mil

2011 2010
Juros e atualizagdes monetérias sobre impostos a compensa 19.885 16.259
Atualizagbes monetérias sobre depdsitos vinculados .. 7.352 7273
Dividendos e Juros sobre o capital proprio recebidos. 4.388 1.569
Reversao de provisdes operacionais (1). 4.324 23.221
Recuperagao de encargos e despesas. 3 50
Outras. 28.428 3.509
Total 64.380 51.881

(1) Em 2010, contempla valores de processos inclusos na adesao ao Programa de Parcelamento e pagamento a vista de
débitos tributarios.

20) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

2011 2010
Outras provisodes (1) 31.469 16.595
Atualizagdes de impostos e contribuigdes 17157 5.607
Doacdes e patrocinio de carater cultural 10.994 58.894
Comissdes com terceiros 3.598 2.612
Despesas gerais.......... 2.978 818
Atualizacdes monetarias 1.642 18
Provisdes para contingéncias civeis 1.342 2.572
Indenizagbes pagas..........c.c....... 264 m
Provisdes para contingéncias fiscai - 4.946
OULTAS ... 15.704 20.350
Total 85.148 112.523

N

Gestao, Elaboracao e
Divulgacgao de
Relatérios de Andlise
Econémica Financeira e
Demonstragoes
Contabeis Consolidadas
da Organizacéo
Bradesco.

Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

(1) Provisao para ajuste do valor de realizagdo de outros créditos.

21) RESULTADO NAO OPERACIONAL

2011 2010
Resultado na alienag&o e baixa de valores, bens e investimentos (1). 39.463 12.444
Reverséao de provisdes nao operacionais 55 -
OULIS ... - 4.075
Total 39.518 16.519

Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

(1) Em 2011, refere-se, substancialmente, ao lucro apurado na alienacdo de agdes da CETIP S.A. - Mercados
Organizados no montante de R$ 37.233 mil e em 2010 - R$ 9.318 mil, acées da BM&F BOVESPA S.A. - Bolsa de

Valores, Mercadorias e Futuros.

22) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

a) As transagdes com o controlador, controladas e coligadas sao efetuadas em condigoes e taxas compativeis com as
médias praticadas com terceiros, e vigentes nas datas das operagdes, e estao assim representadas:

Aplicacoes em depdsitos interfinanceiros:
Banco Bradesco S.A. ..
Aplicacdes no mercado abert
Banco Bradesco S.A. .........ccoiiiiiiiii
Captacoes em depdsitos interfinanceiros:

Banco BradesCo S.A. ...
Captacoes no mercado abertt
Banco Bradesco S.A. ..
Dividendos e juros sobre o capital préprio:
Banco Bradesco S.A. ..
Rubi Holdings Ltda. .
Caeté Holdings Ltda.
Serel Participagbes S.A.
Marselha Holdings Ltda.
Miramar Holdings S.A. ...
Embauba Holdings Ltda.
Tempo Servicos Ltda. ...
Baneb Corretora de Seguros S.A. .....
Bradescor Corretora de Seguros Ltda
Alvorada Administradora de Cartoes Ltda.
Outras Controladas e Coligadas............ccccovoviiiirieiiicicccccnes
Servigos prestados:

Bradesco S.A.CTVM ......ccoiiiiriiiicicce e

b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao
Anualmente na Assembleia Geral Ordinéria é fixado:

* O montante global anual da remuneracgéo dos Administradores, que é definido em reunido do Conselho de Administragao,
aos membros do préprio Conselho e da Diretoria, conforme determina o Estatuto Social; e

* A verba destinada a custear Planos de Previdéncia Complementar aberta dos Administradores, dentro do Plano de
Previdéncia destinado aos Funcionarios e Administradores da Institui¢ao.

A Instituicdo é parte integrante da Organizac@o Bradesco e seus administradores sdo remunerados pelos cargos que

ocupam no Banco Bradesco S.A., controlador da Companhia.

A Instituicdo nao possui beneficios de longo prazo, de rescisdo de contrato de trabalho ou remuneragdo baseada em

acoes para seu pessoal-chave da Administragao.
Outras informacoes

Conforme legislacéo em vigor, as institui¢des financeiras ndo podem conceder empréstimos ou adiantamentos para:
a) Diretores e membros dos Conselhos consultivos ou administrativo, fiscais e semelhantes, bem como aos respectivos

conjuges e parentes até o 2° grau;

b) Pessoas fisicas ou juridicas que participem de seu capital, com mais de 10%; e

c) Pessoas juridicas de cujo capital participem, com mais de 10%, a prépria instituicao financeira, quaisquer diretores ou
administradores da prépria instituicdo, bem como seus conjuges e respectivos parentes até o 2° grau.

Dessa forma, nao sao efetuados pelas instituicoes financeiras empréstimos ou adiantamentos a qualquer subsidiaria,
membros do Conselho de Administragao ou da Diretoria Executiva e seus familiares.

23) BENEFICIOS A EMPREGADOS

O Banco Alvorada (incorporador do Banco Baneb S.A.) mantém planos de aposentadoria complementar de contribuicao
definida e de beneficio definido, por meio da Fundagéo Baneb de Seguridade Social - Bases (relativos aos ex-empregados
do Baneb). As obrigagdes atuariais dos planos de contribui¢do definida e beneficio definido estao integralmente cobertas

pelos patriménios dos planos.

Os recursos garantidores dos planos de previdéncia s@o investidos de acordo com a legislacao pertinente (titulos publicos

e privados, agdes de companhias abertas e iméveis).

24) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Demonstragao do célculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social

Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social ............
Encargo total do imposto de renda e contribui¢do social as aliquotas
A8 25% € 15% ...ttt

Efeito das adicdes e exclusdes no célculo dos tributos:
Participagdes em coligadas e controladas
Juros sobre o capital préprio pagos ...

Despesas e provisdes indedutiveis liquidas de receitas ndo tributaveis

Outros valores
Imposto de renda e contribuicao social do exercicio

Em 31 de dezembro - R$ mil

2011 2010
...................... 3.049.328 2.490.082
...................... (1.219.731) (996.033)
575.559 560.090

392.000 -

2.836 (22.210)

13.789 27145

(235.547) (431.008)

2011 2010 2011 2010
Ativos Ativos Receitas Receitas
(passivos) (passivos) (despesas) (desp )
12.379.588  11.162.579 1.389.207 795.049

22.716 12.146 2.605 6.626
- (35.303) (1.695) (212)
- - (38) (3.517)
(1.621.990)  (1.621.990) - -
3.301.182  3.403.464 - -
71.456 117.409 - -
61.334 60.934 - -
16.462 16.428 - -
9.932 9.700 - -
4.301 4.282 - -
3.299 3.287 - -
95 79 - -
- 146 - -
- 116 - -
8 8 - -

Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

b) Composicao da conta de resultado de imposto de renda e contribuicao social

Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuicao social devido

Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

Impostos diferidos:

Constituicao/(realizagao) no exercicio, sobre adicoes temporarias.........c.....

Constituicdo no exercicio sobre:
Prejuizo fiscal.
Total dos impostos diferidos

Imposto de renda e contribuicao social do exercicio

c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa
Provisado para contingéncias civeis
Provis&o para contingéncias fiscais
Provis&o para contingéncias trabalhistas .
Provis&o para desvalorizag&o de titulos e investimentos.
Provis&do para desvalorizagdo de bens nao de uso....
Ajuste a valor de mercado dos titulos para negociacao
Agio amortizado

Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias
Prejuizo fiscal
Total dos créditos tributarios (Nota 8)...
Obrigacdes fiscais diferidas (Nota 14a)
Crédito tributario/(Obrigacodes fiscais diferidas) .

2011 2010

(93.441) (402.986)

(57.661) 15.747

(84.445) (43.769)

(142.106) (28.022)

(235.547) (431.008)
R$ mil
Saldoem Saldoem
31.12.2010 Constituicdo Reali 31.12.2011
115.662 5.523 63.776 57.409
17512 537 106 17.943
45.418 2.465 10.860 37.023
2.535 2.850 1.474 3.911
17711 - 1.394 16.317
74 49 56 67

4 - 4 -

17.477 862 9.763 8.576
33.311 17.753 267 50.797
249.704 30.039 87.700 192.043
104.146 - 84.445 19.701
353.850 30.039 172.145 211.744
472.226 2.683 172.278 302.631

(118.376) 27.356 (133) (90.887)
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CORREIO
Salvador, terca-feira, 6 de marco 2012

- ™
Gestao, Elaboracao e
Divulgacao de
BANCO ALVORADA S.A.
. . Econémica Finar]ceira e
Empresa da Organizacao Bradesco Conemonstragdes
CNPJ 33.870.163/0001-84 da Sr’gje"si:fa"
Sede: Avenida da Franga, 409 - 32 Andar - Parte - Comércio - Salvador - BA
Notas Explicativas da Administragcao as Demonstracées Contabeis
d) Previsao de realizacado dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias c) Gerenciamento de riscos
Em 31 de dezembro de 2011 - R$ mil A atividade de gerenciamento dos riscos € altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos servigos e
_ Diferencas temporarias produtos e da globalizagdo dos negdcios da Organizagao, motivo pelo qual estd constantemente sendo aprimorada em
Imposto  Contribuicdo  Prejuizo Seus processos.
derenda social fiscal — Total _ As decisdes da Organizagdo sao pautadas em fatores que combinam o retorno sobre o risco previamente identificado,
33.886 18.334 19.701 71.921 . o L - X o !
35.611 19.678 - 55289 mensurado e avaliado, viabilizando o alcance de objetivos estratégicos e zelando pelo fortalecimento da Institui¢ao.
40.308 22,323 - 62.631 A Organizagao exerce o controle dos riscos de modo integrado e independente, proporcionando unicidade as politicas,
7.948 3.795 - 11.743 processos, critérios e metodologias de controles de riscos por meio de um érgéo estatutario, o Comité de Gestao Integrada
6.365 3.795 - 10.160 de Riscos e Alocacao de Capital.
Total 124.118 67.925 19.701 211.744 O Banco Alvorada como parte integrante da Organizagcdo Bradesco adota a estrutura de gerenciamento de riscos desta,
A projegdo de realizacdo de crédito tributario € uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada a expectativa ng gerenciamento de risco de crédito, de mercado, de liquidez e operacional.
de lucros contabeis. o . o o ) o d) Em aderéncia ao processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade, alguns procedimentos
O valor presente dos cr_edltos tributarios, calcul_ados considerando a ta>_<a média de captacgao, I|_qU|da QOs efeitos trlbutalnps, contabeis, suas interpretacdes e orientacdes foram emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), os quais
monta a R$ 198.725 mil (2010 - R$ 332.674 m|_I),lsen_do R$ 179.394 mil (2010 - R$ 230.996 mil) de diferencas tempordrias ¢ =0 aplicéveis as instituices financeiras somente quando aprovadas pelo CMN.
eR$ 15?.331_m|| (_2010. - R.$ 1(?1.678 mil) de prejuizo fiscal. Os pronunciamentos contabeis ja aprovados foram:
Z)sgr::c?:(f:gcs)sf;(i:2Lsrigg§z;gafsiscais diferidas de imposto de renda e contribuigao social no montante de R$ 302.631 mil * Resolugdo " 3.566/08 - Redugdo ao Valor Recuperdvel de Ativos (CPC 01);
. A0 N = ; .
(2010 - R$ 472.226 mil) relativas a superveniéncia de depreciagio R$ 288.046 mil (2010 - RS 453.003 mil), amortizagio 2650'”9?0 n® 3.604/08 - Demonsragéo do Fluxo de Caixa (CPC 03); =
P - I ; o . esolugao n°® 3.750/09 - Divulgagéo sobre Partes Relacionadas (CPC 05);
de desagio R$ 3.072 mil (2010 - R$ 3.072 mil), ajuste a valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios e instrumentos « Resolucio n° 3.823/09 - ProvisGes, Passi Conti t Ati Conti tes (CPC 25):
financeiros derivativos R$ 7.814 mil (2010 - R$ 8.453 mil) e atualizacdo monetaria de depsitos judiciais de R$ 3.699 mil esougaon’ 3. rovisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes ( );
(2010 - R$ 7698 mil). . Resolugailo n? 3.973/11 - Evento Subsequente (CPC 2~4); o . o
~ * Resolucdo n® 3.989/11 - Pagamento Baseado em A¢des (CPC 10 - produzira efeito a partir de 12 de janeiro de 2012); e
25) OUTRAS INF_ORMACOIE_S . - * Resolugao n®4.007/11 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro (CPC 23 - produzira efeito a
a) Conforme previsto no Oficio Circular CVM n? 01/07, o Banco Alvorada esté dispensado de apurar o valor de mercado partir de 1° de janeiro de 2012).
das operacbes de arrendamento mercantil, 0s quais se encontram registrados, a valor presente, de acordo com a Atualmente, ndo é possivel estimar quando o CMN ir& aprovar os demais pronunciamentos contabeis do CPC e tampouco
Lei n® 6.099/74, substancialmente, como imobilizado de arrendamento. O valor contébil dos demais instrumentos P . X . R
financeiros registrados em contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2011 equivale, aproximadamente, ao valor de ~ S¢ @ utilizagéo dos mesmos sera de maneira prospectiva ou retrospectiva.
realizagao desses instrumentos. . .
b) O seguro dos bens arrendados estd vinculado a clausulas especificas dos contratos de arrendamento mercantil. Os A Dll‘etOrla
bens de uso da sociedade estdo segurados por montantes suficientes para cobrir eventuais sinistros contra incéndio,
responsabilidade civil e riscos diversos. Silvio José Alves - Contador - CRC 1SP202567/0-5 S - BA
Relatério dos Auditores Independentes
Aos Administradores do Base para opinido com ressalva
Banco Alvorada S.A. A Instituicdo registra as suas operagoes e elabora as suas demonstragdes contabeis com a observancia das diretrizes
Salvador - BA contabeis estabelecidas pelo Banco Central do Brasil, que requerem o registro do ajuste ao valor presente da carteira
X N L e X X de arrendamento mercantil na rubrica “provisdo para superveniéncia ou insuficiéncia de depreciacdo; classificada no
Examinamos as demonstragGes contabeis do Banco Alvorada S.A. (“Instituicao’), que compreendem o balango patrimonial iy permanente, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 7f. Essas diretrizes ndo requerem a reclassificacao das
em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e dos  oneracses, que permanecem registradas de acordo com a Lei n® 6.099/74, para as rubricas do ativo circulante e realizavel
fluxos dle caixa para o exercicio e semestre findos naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis longo prazo, e rendas ou despesas de arrendamento, mas resultam na apresentagao do resultado e do patrimonio
e demais notas explicativas. liquido, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituides autorizadas a funcionar pelo
Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragées contabeis Banco Central do Brasil.
A Administragdo da Instituicdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes — Opinido
contébeis de acordo com as praticas conté_beis adotadas no Brasil _aplicéveis as institgigées autorizad_a_s a funciona[ pelo  Em nossa opiniao, exceto quanto a nao reclassificagao de saldos mencionada no pardgrafo anterior, as demonstragdes
Banco Cent[al do Br’asH‘e pelos conltrolesﬂlmernos que_ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de  niapeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. financeira do Banco Alvorada S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
Responsabilidade dos auditores independentes caixa para o exercicio e semestre findos naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contdbeis com base em nossa s instituices autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem 0  Qutros assuntos
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter _ -
seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis estdo livres de distorgao relevante. Demonstragdes do valor adicionado
Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores Examinamos também, a demonstrag&o do valor adicionado (DVA), elaborada sob a responsabilidade da Administracéo da
e divulgagdes apresentados nas demonstragdes contébeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento  Instituic&o, para o exercicio e semestre findos em 31 de dezembro de 2011, cuja apresentacéo € requerida pela legislagao
do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente ~ Societaria brasileira para companhias abertas. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de
se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniéo, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos
elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis da Instituigdo para planejar os procedimentos de  relevantes, em relagéo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses X
controles internos da Instituicdo. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacéao das praticas contdbeis utilizadas m Osasco, 14 de fevereiro de 2012
e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliagdo da apresentagao das
demonstracdes contabeis tomadas em conjunto. KPMG Auditores Independentes Claudio Rogélio Sertério André Dala Pola
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva. ~ CRC SP-014428/F-7 Contador CRC SP-212059/0-0 S-BA Contador CRC SP- 214007/0-2 S-BA
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Globo lanca nova programacao

TELEVISAO Antes do lanca-
mento da nova grade de pro-
gramacao da Globo, realiza-
do ontem no Via Funchal,
Sao Paulo, o diretor artistico
da emissora, Manoel Mar-
tins, conversou com o COR-
REIO e explicou por que o
programa de Fitima Bernar-
des ndo vai mais estrear no
primeiro semestre. “Esta-
mos trabalhando muito para
desenvolver um bom con-
teudo, que € a nossa maior

preocupacio”, disse. Ques-
tionado sobre a continuacao
do Big Brother Brasil, ele foi
direto: “Por mim, havera
BBB indefinidamente, pois é
um programa muito bom”.
Também durante o evento
foi exibido o primeiro capi-
tulo da nova novela das 18h,
Amor Eterno Amor. A autora
Elizabeth Jhin aposta nova-
mente na tonica da espiri-
tualidade. “Eu descobri mais
sobre esse assunto quando

escrevi Escrito nas Estrelas.
Me apaixonei pelo tema,
apesar de ser catdlica”, disse
Jhin. Gabriel Braga Nunes,
protagonista da trama,
aposta no sucesso: “Tenho
intuicdo de que a novela serd
um grande acerto”. Boa par-
te do elenco estava presente,
entre eles, Cassia Kiss, Felipe
Camargo, Leticia Persiles e
Carmo Dalla Vecchia.

CECIALVES
"AJORNALISTA VIAJOU A
CONVITE DA REDE GLOBO
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Leticia Persiles e Gabriel Braga Nunes no Via Funchal, em Sao Paulo

ANGELUCI FIGUEIREDO/ARQUIVO CORREIO

Magary Lord faz show gratuito no Farol da Barra no dia 1° de abril

Magary Lord é o grande nome da
festa do aniversario de Salvador

A prefeitura anun-
ciou que a grande atracio do
show do Aniversdrio da Cida-
de do Salvador, que acontece
dia 1° de abril no Farol da
Barra, serd o cantor Magary
Lord. “Serd um show para as
familias, com diversos artis-
tas. Faremos uma grande fes-
ta, afinal, Salvador é o maior
celeiro musical do planeta”,
diz Magary, autor de Circulo,
eleita melhor musica do Car-
naval. O show terd participa-

¢do de sua filha Kalinde e su-
cessos como Inventando Mo-
da. A apresentacdo é gratuita.
Segundo o prefeito Jodo Hen-
rique, “a musica de Magary ¢
leve e com uma poesia bem
rica”. No dia anterior ao
evento, em 29 de marco, data
em que Salvador completa
463 anos, serd inaugurado, as
19h, o Centro de Cultura e
Lazer da Ribeira, que contard
com quadras poliesportivas e
anfiteatro.

Apos queda, Sérgio
Reis deixa UTl sem
previsao de alta

Sérgio Reis foi
transferido da Unidade de Tra
tamento Intensivo (UTI) para
um quarto comum, ontem,
no Hospital Mater Dei, em
Belo Horizonte. O cantor esta
internado desde anteontem,
apos cair do palco de 2,2 me-
tros, enquanto se apresentava
em Trés Marias (MG), e per-
der os sentidos. Os médicos
descartam a possibilidade de
um infarto e de um AVC, mas
ndo tém previsio de alta.





